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En présentant, au mois de septembre 2003, un projet de loi consacré au maende rural et
en organisant au méme morment la tenue dun comilé interministérel d'aménagement
et de développament du teritoire (CIADT) sur ce théme, e Gouvernement a voulu
accompagner de maniére concidte le développement de tenitclres aujourdhui en
pleine transformation.

Les lois de décentralisation des années 80 et les nouveaux dispositils légisiotits
progressivernent mis en place ont pamis & la cutture de trouver une place dans la
sphéra de compétence des politiques publiques concourant @ loménagement du
teritolre et d'éfre pergue comme un outil efficace de développement de atfractivité
des teritcires ruraux et de cohésion sociale.
Les campuagnes vivent aujourd'hui de nouvelles pratiques, leurs activités se diversifient.
Elles misent sur les aspirations Gui raversent la société contemporaing plus soucisuse
de ia qualifé de son envilonnement et de son diimentation, attirée vers lo nafure et
son codre de vie, Ces territcires présentent un fort solde migrataine, une dynamique
de lemploi plutdt positive et de nouvelles ambitions concrétisées par un
foisonnement de projefs © ils représentent une chance pour lavenir que les
politiques  publiques doivent accompagner par une siratégie de
développement rural durable dans loguelle la culture a toule sa place
comme élément essentiel datiractivité.
Dés fors, comment identifier le 1dle et les relations de chacun dans une
approche résolument transveisale qui prenne en compte les évoldtions
récentes et contrastees des feritoires ruraux et accueille linitiative de tous
les citoyens ? Lartiste, comme le mediateur du patimeineg, lagent de
développement, lagriculteur, le monde associatit, 1élu..., chacun doit
cpprendre & tavaiier avec autie, & situer son action dans un projet de
territoire plus glotal. I est illusoire de crolre quiil est possible dentrer dans un projet teritorial
par une appioche technociatique ou Line déemarche purement individuelle.
Depuis une bonne vinglaine danndes. les ministéres chairgés de la culiure et de lagriculiure sont
engagés dans un partenarial dont les enjeux sont mulliples : si o dimension culturetie a été intégrée
dés le début dans les parcours de formation pour favorser limplication des jeunes ruraux dans le
devenir de leurs feritoires, la circulaire éducation aristique dans lenseignement agricole de 1998 et le
pretoccle de coopération pour les arts et la culture de 2002 ont &largl et renforcé ce partenariat pour
generaliser et diversifier son action éducative en matiére artistique et culiurelle. En oulre, ie
renforcement de limplication des établissernents d'enseignement agricole est inscrit dans les
dispositions de ka future loi relative au développement des teritoires ruraux gui préveit détendre la
mission d'animation rurale au développement des fenifoires,
Durant ces demiéres années, le Ministére de la Culture et de fa Communication a principalement
conduit son action en direction des leditoires ruraux vers un objectif de développerment culturel
durable mobllisant les compétences dans chaque teritcire autour de projets porfeurs demplois non
délocalisables avec les collectivités temiforiales, les associations, les arlistes et les professionnels de la
culture.
Si cefte poliique @ permis de géndrer des dynamigues profitables, de favorser des Inltiatives
ofigincles dont ont bénéficié cenains temitoires, notamment & partir des é&tablissements
dienseignement agricole, elle a €galement fait naitre un sentiment de frustalion nouri dattentes
restées sans reponses.
C'est dons ce contexte que le Ministére de lo Culture ef de la Communication et le Ministére de
IAgriculture et de la P&che ont réuni & IEcole Nationole détudes supéreures agronomigue de
Dijon, les " torces vives ' de ces lerifoires. Ce collogue, vértable laboratoire didées, avait pour
ambition de définir les fondarmentaux d'une politigus officace de développerment. Nous pouvens
affimer quil a pleinement alteint son but, les elements contenus dans ce comgpte rendu en sont o
preuve. I ¢ posé les bases dune doctine capable de constiluer une éférence pour une stiatégie
terrforiale de développement culfurel en milieu rural,
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LArt et fo Cuiture ou coeur du développement das territciras ruraux, clef de volile de o construction \* )ﬂt
de profels intégrés ?

La publication de ce numeére spécial de « Champs Culturels » infervient une année aprés les
rencontres de Dijon et & un moment déterminant pour notre pays.

Le collogue « développement culturel, enjeu artistique el projet de teritcire » organisé par ke Ministére
de la Culture ef de la Communicaticn et le Ministére de FAgriculture et de la Péche en avil 2006 se
progosait de rdunir & IFcole Nationale Supérieure dAgronomie de Dion (ENESAD) les « forces vives »
des feritoires ruraux pour débaftre, autour des problématiques fides & lart et & la culture, des
interrogations que pose, avec une cerdaine violence, notie sociate, dans un contexte de profonde
fransformation des modes de gouvernance, de remise en cause de la légitimité des sysiémes de
représentation et de la disparition progressive des repéres hadilionnels et des idéoiogies.

Les six aleliers, organisés autour des principoux défis que deviont relever les acteurs de ces teritoires
et gui ont accuelli plus de 300 paricipants, ont permis dexplorer les altentes, quelguefois
contradicteires, des habitants de ces « nouvelles campagnes », d'apporter des éléments
de réponse aux préoccupations das acleurs cutturels, des &lus et du monde associatif
sur des questions aussi variées que a diffusion de l'oflre culturelie, la pérennité des
actions dans des ferritoires ne disposant pas systématiquenent de professionnels
et déguipements, la gestion et lg financement des projets, la recherche de
partenariats dans un contexte de tension budgeétaire et de repli des services de
[Etat sur feur « cosur de missions ».

Ces échanges et passionnés, riches de débafs et de partage dexpériences,
ont permis de nourrr 1o réflexion des chercheurs et universifaires qui ont
accompagne les ravaux, d'abord au sein du comité de pilotage, puis fout
au long des afeliers. Les analyses et la synthése qui sont réunies dans ce
numern  spécial de «champs Culturels » gue nous avons  infitulé
« développement culturel, enjeu artistique et projet de teritoire » ast e fruit
de ce précieux appoit et du trovail de «scribe » des rapporteurs,
animateurs, enssignants et arfistes qui ont confribué a la rdussite de cefte
revue.  Nous souhaitons éfre parvenus 4 haduire, aussi fidélement gue
possible, Ia rchesse de ces jounees de rencontie et nous espérons oue ce
document puisse étie ulilisé comme un outil de réflexion, un guide pour
Faction, et le fil qui permettra & fous ceux dentre vous qui en ont le dasir de
se rapprocher, de saccorder et de parir explorer fous les ternitcires du
possible en Iaissant loin derigre eux « tous les sentiers de dépendance »
dont ils apprendront G se gaider.

Le cormité édiforic!

i R R e

Directeurs de publication :
Jean-Louis Buér (MAP) et Benoit Paumier {MCC)

MAP

Direction Générale de I'Enseignement et de la Recherche

S/D de la Recherche, de I'innovation, du Développement

et de fa Coopération Internationale (RIC)

Bureau des missions de I'Enseignernent Agricole pour I"Animation
et le Développement des Territoires (BADT)

Réseau " Action Culturelle "

1 ter, Av de Lowendal 75249 PARIS 07 5P

Responsable de la rédaction : Corinne Ahdeljalil {MAP)

MCC

Délégation au Développement et aux Affaires Internationales
Départernent de I'Education, des Formaticns, des Enseignements et des Métiers
Rasponsable de a rédaction adjoint : Benoit Desjeux {MCC)

182, rue Saint-Honoré - 75033 PARIS CEDEX 01

Conception graphique et illustrations : Agence ESSENCE GRAFIK / +33(0) 321 839 119
Impression : IMPRESS 3000 - LENS
Tirage : 4 600 exemplaires - N*IS5N : 1253-0352






=3

=3¢ =3- S =3 =3 =8 =5 =R =R

Par les thématiques quil a embrassées, les forces vives quil a mobili-
sées et les controverses quil a suscitées, le collogue de Dijon sest
Inconfestablement affimé comme un temps fort de réflexion sur le
devenir des poliiques publiques en matiere daction culturelle et de
développement rural. La rencontre sest dailleurs ouverte au son des
frompettes radieuses du développement des territoires ef de la diver-
sité culfurelle. Mais il ne faut pas se méprendre sur cefte anfienne
enjouée et volontariste, méme si elle était diffusée & lunisson par les
ministéres de la Culture et de IAgriculture et par lensemble des
acteurs dits de ferrain. Les années 2000 inaugurent une période de
fransition assez fourmentée cencemant la fagon dont les initiatives cul-
furelles s'organisent en milieu rural. Les temps sont & lintrospection col-
lective, & la fols pour revisiter les formes classiques de lintervention
publique et pour questionner la fagon dont chaque miliev congoit et
développe ses missions culturelles. Durant les deux journées d'échan-
ges, latmosphére du collogue a illustré ce double défi, avec son lot
de plaidoyers, de doutes et dinterpellations. Les participants ont porté
des paroles professionnelles et militantes avec une assez forte densité
en questionnernents existentiels. Tout s'est passé comme si la rencont-
re arrivait & point nomme pour dépasser la formule des colloques dif-
fuseurs de recettes et de bonnes pratiques. Au-deld des simples solu-
tions de logistique et de performance institutionnelles, les 48 heures de
controverses dijonnaises ont généré une stimulante dynamique de
therapie collective,

De puissants sentiers de dépendance

Beaucoup de temolgnages ont mis en lumiere ce que des universitai-
res anglosaxons nomment le path dependence des institutions. La
notion a été proposée & l'origine par des économistes pour tenter d'ex-
pliquer pourguoi des firmes sachamaient & ne pas adopter les bonnes
solutions dans certains contextes pourfant favorables au développe-
ment économique. Les chercheurs ont alors montré que la stabilité de
ces entreprises provenait du refus de leurs membres de reprendre &
zero les apprentissages des lors que des turbulences survenaient,
comme si les communautés professionnelles préféraient avant tout
rester en phase avec les schémas de pensée intimement liés ¢ Ihis-
toire de leurs institutions. Elargie & la sociologie politique, cette grile
d'analyse permet d'observer comment des secteurs dactivités et des
administrations défendent sur le long ferme un design institufionnel
ancien qui fixe (et fige) les regles en matiere de performance écono-
mique, politique et sociale.
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LES TEMPS DIFFICILES DE LA TRANSITION INTROSPECTIVE

L'auteur pointe ici les incapacités institutionnelles a accepter le changement
et a se mettre 'en dynamique de transformation. Dans ce texte vif et acéré,
Le chercheur met en avant ce que fut, d'apres lui, le colloque de Dijon, a
savoir : " une thérapie collective " qui a, par ailleurs, permis d'éclairer le
nécessaire besoin pour la culture de travailler " le bien commun territorial ",

ENT RURAL

Pour décoder latmosphére du colloque de Dion, la notion de path
dependence est utile parce quielle éclaire deux énigmes contempo-
raines : la défiance des professionnels (tant culturels quagricoles) vis-
a-vis de la constiuction politique de IEurope, et leur peu dempresse-
ment & éciire les nouvelles pages de la décentralisation. Sans doute
existe-Hl dans ces deux réticences une conélation entre la capacité
dune communauté & innover et les stigmates de sa mémoire collec-
five. Le refus européen et le refuge corporatiste sont des signaux forts
sur la difficulté de la société frangaise dans son ensemble & renouve-
ler ses grands récits sur lintérét général. Les agents de développement
sont marqués par un méme sentier;, celul fracé par IEtat providence et
ses comps techniques. Quelle que soit la filiere de formation, on refrouve
la croyance forte dans une certaine idée de laction publique qui
combine la raison et lefficacité, qui relie énoncé de solutions & la
rationalisation des problémes & Iéchelon national et sur des normes
professionnalisées. La France reste pergue comme le " bon " niveau de
construction des diagnostics, le lieu priviégié et légitime de mise en
tension entre les enjeux fechniques et les priorités politiques.

La rupture territoriale

Cette représentation du bien commun vient de loin, elle frouve ses racines
dans les grands Corps de ladministration frangaise et ses fiieres de forma-
tion. Elle les frouve aussi dans Ihistoire de la 57 Républigue avec Malraux,
les PAR (Plans dAmeénagements ruraux), la DATAR, le " vivie et fravailler au
pays", les années Lang, les Contrats Tenitoriaux dExploitation, la période des
conventionnements culturels aussi. Il sagit dune vision du monde qui pro-
cede dune alchimie subtie associont un idéal miitant & une pensée fech-
no, l'émancipation sociale & la modemité épublicaine, lautonomie & la
planification. Dans les années 90, ces fondations technico-providentielles
se sont retrouvées dons lengagement des " animateurs de pays “ en milieu
rural et dans la résistance des DRAC aux collectivités locales, ladhésion ax
" projets de tentoire " et & la ransversalité restant toujours conditionnée par
une vision du monde plus sectorielle que teritoricle. La perception innerve
foujours en profondeur les différents miieux professionnels du développe-
ment local, de lagriculture, de la culfure, de lameénagement du feritoire,
de léducation nationdle et de lanimation socioculturelle,



Pour ces milieux d'acteurs, les années 2000 sont
marquées par deux réformes qul sont pergues
comme des uptures insidieuses par rapport @
cet idéofype | dun cbté, e projet de taité sur
IUnfon européenne vise a déréguler les profes-
sionnalites el de loutre, lActe 2 de lo
Dacentralisation menace daffenter & leur auto-
nomig et & leur imtégrté. Ces éformes semblent
accréditer lidée dune nouvelle elation enfre le
fechnique et le politique qui serait plus ternitoriale
et moins catégorielle. Ce déplacement est vecu
comme menagant, dangereux, Inadapté. Il
owre la possiofité dinstrumentaliser des expéri-
mentations verfueuses, de faveriser ou de cau-
ficnner des dérves [qu'elles solent fbérales, porti-
sanes ou féodales). de limifer les bennes pra-
fiques a dincertaines stratégies concuirentielles.
La focole sur les sentiers de dépendancea savéle
ici frés précieuse. Elle permet de mieux com-
prendre pourguol la fribu hésite & énoncer
l'exemplarité autrement guinsérée dans des sys-
térmes de croyances stabillisés et balisés & laune
dune longue histoire militante, professionnelle et
nationale. le Cologue de Dijon a fonclionng
comme un puissant catalyseur d'expression sur
cette " exception frangdise ' pour délimiter les
missions dintérét général.

Produits masquants et tournois d'action
publique

Les périodes de trangition sont en général propi-
ces aux exercices de reformulation das ambl-
tions collectives. les années 2000 ne font pas
exception & la régle. Aux sésames plutdt tech-
niques de la décennie précédente (projet, term-
tolre, charte, partenariat, copreduction, confrat,
résecu...) succedent des mofs mogiques plus
englobants (&quité, citoyennete, mulfifonction-
naité, compétitivitd...). Pour ulilser unre méta-
phore dactudlité sur le dopage sporif, la gram-
maire du développement local abuse de pro-
duits masquants au rang desquels la gouvernan-
ce el le développernent durable sont déjd sou-
vent prescrits en médicoments génériques... De
nombreux €moeignages ont clairement dénoncé
cette tendance & teuphemisation des probla-
mes, cefte propension & ne plus énoncer fionta-
lement les désaccords, ¢ faire les tensions et a
minimiser les cenflifs. Le sociologue André
Micoud o demandé qu'on renvoie urgermnment
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les mots & lusine pour vérfication [comme les
piéces défectueuses d'un nouveau modéle
autornobtie)... Mais les échangss souvent assez
vifs qui se sont engages dans les différents ateliers
ont montré combien ce discours de vérité éfait
difficile & tenir, tant lexercice revenait imman-
quablement & désigner des faulifs : (Etat, les élus
locaux, les technociates, les administrations, les
consommateurs, (Europe, le marchea. ..

Nous semmes Id au ccewr du maldise. Dans un
questionnement amuse et grave & la fols, Alain
Leféhvie sest dermnandé il ne fallait pas d'abord
Cultiver le " friotlernent des sentiers de dépendan-
ce " pour isister & * lautoroute de dépendance
de lidéologie licérale . A lopposé, dauties infer-
venants ont plaidé lidée que le " monde urbural "
[Luc Perrot) devait urgemment sortr de " l'enlise-
ment sectoriel * (Pascal Brunet - Diecteur de
Relais Culture Europe) en confiant aux intercorm-
mungités, aux départlernents, aux régions et &
[Eurcpe une mission inédite d'animation des
innovations. La premigre hypothése semble
majoritcirement partagée chez les agents de
développernent local. Mais la position pordit de
plus en plus inconfortable pour deux raiscns au
moins, D'une part, les grands arbitrages poliiques
se font aujourd'hui au sein de fournois d'action
publique éminemment tertorialisés. Ces toumals,
qui sont instables et adossés & une tempoialité
des plus inceraines, mobilisent beaucoup dac-
teurs qu rang desquels les élites des collectivités
locdles cccupent dorénavant une place centrg-
le de médiafion, D'autre part, i ne faut pas sous-
estimer la copacité des colectivités locales a
produlre du sens, clest-a-dire & traduire collecti-
vernent des inffiatives individuelles, & leur donner
de la 1égifimité et de la poriée, & médiatiser des
dynamiques verueuses. En introduisant le col
loque, lélu Jean-Yves Cauliet a plaidé ta culturl-
safion des quatre missions de la collectiviié régio-
nale @ " rapprocher la culiure des Bourguignons
(faménagement du teritoire), * rapprocher les
Bourguignons de la culture " (Io médiation socla-
le}, " que la Bourgogne rayonne & fextérieur * (les
politiques culturelles) et aftirer les créatewrs de
toute nalwe " (le développsment economicue).
Ces propos mértent une écoule altentive.  fis
portent sur la définition d'un vivre ensembie qui

CROISES

fraduit certes des procédures et des disposttifs
mais qui pose surtout des questions de cohésion
socidle et didentité culturelle, La montée en puis-
sance das régions providences se décline & la
fols sur des valeurs et suir de nouveaux repéres de
management public,

En définitive, la theraple collective de Dijon déli-
vie un enseignernent précieux. Les professionnels
sont placés devant un vrai défi ; il leur faut fran-
chir cette péricde de fransition en prenant leur
part de respensabiiité dons les recompaesifions en
cours, La France découvie les prémisses d'un sys-
téme poliique dans lequel les régions et les inter-
communalités acquigrent souddainement une
souveraineté polifique considérable sur la défini-
fion de leurs missions. Dans ce contexte de fédé-
ralisme qui ne dit pas son nom, les idéaux du
développement local vont alimenter fiontcle-
ment les confroverses sur les arficulations ferrito-
riales et sur les décloisonnements sectoriels. Quil
le veLille ou non, le monde de la culiure sa retro-
uve donc aux prermigres loges pour co-éciie le
scénario de ce bien commun terriforicl en for-
mation. Tous G vos plumes 1.

* Alain Faure

Chercheur CNRS a PACTE
Institut d'Etudes Politiques de Grenoble
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istére de'la Culture et de la Communication, on protege le
patimoine; Sauf quil sagit du patimoine national (les monuments his-
J toriques et les sites géographiques) tel quinventé par les révolutionnal-

res soucieux de donner une autre identité dans le temps & ce qui, de

royaume, devenait teritoire. Avec la pere de puissance des Etafs-

Nations, les patrimolnes ne sont plus forcément nationaux ; davantage

méme, il y.en a de plus en plus dinfra-étatiques d'une part (locaux et

régionaux), et supra-étatiques, dautre par, soit européens (jounée

européenne du patimoine) et soit mondiaux (avec [Unesco). C'est

que le pairimoine, ensemble de biens et de valeurs issues du

passé qu'un collectif, @ un moment donné de son histoire, collec-

fionne et met en exergue comme gage de la perpétuation de son

identité dans le femps, est toujours en perpétuelle transformation.

C'est le " collectif " qui se manifeste a lui-méme par la " collection

" et vice-versa. Hier, quand pour accompagner l'urbanisation et I'n-
dustrialisation du pays cpres la Seconde Guerre Mondidle, l'espace
ural a été entiérement dédié & lagriculture, & charge pour elle de
nourrir les Frangais, il nest plus devenu gue l'nstrument de travail dune
profession qui, & force de modernisation et d'augmentation de sa pro-
ductivité, a pu ne plus sintéresser quaux portions les plus fertiles et les
plus propices & la mécanisation. Lurbanisation, les résidences secon-
daires, les foréts, les friches... ont peu & peu utilisé ces espaces ou ces
villages abandonnés (laissés sans héritiers). Mais c'est & ce moment
aussi que sont apparues, avec les premiéres associations pour la sau-
vegarde du patrimoine rural, les notions dArs et Traditions Populaires,
les Ecomusées, et aussi ces objets institutionnels complétement inédits
que sont les Parcs Naturels Régionaux, La premiére fois que I'expression
" pahimaoine naturel et patimoine culturel " apparait dans un fexte offi-
ciel de la République Frangaise, c'est en 1967 dans le décret de créa-
tion des PNR. Ce qui était laissé sans héritiers, agricoles, a peu & peu
été réapproprié comme un bien commun quil appartenalt de ne pas
laisser disparaitre dans la mesure ol semblait sy fenir des réponses aux
problémes qui ne manguaient pas daccompagner la modemisation.
Des terres et des parcelles qui ne sont plus productives deviennent des
paysages ou des écosystémes & préserver, Ce qui ne valait plus rien
dans un monde rural (ou " rural " veut dire ' & usage agricole '), est ce
qui est maintenant valorisé dans un autre (oU "campagne " signifie " &
usage de fous "). Ce qui éfait " obstacle ou frein au Progrés ' dans le
premier monde (& savoir les traditions, les murets en viellles pierres, les
haies, les zones humides...) devient " ce qui pourait peut-étre nous
permettre déchapper & ses nuisances " (sous les formes de l'air pur, du
silence, de la beauté...). La " campagne " - & savoir ce qui de l'espa-
ce rural n'est pas encore entierement dévolu aux normes de lagro-
industiie - est en train de devenir le bien de tous, un nouveau bien
commun " res publica " (qui appartient & tous ensemble et & person-
ne en particulier). Certes, ce mouvement de revalorisation / réappro-
priation ne va pas sans problemes. Des pouvoirs établis existent qui ne
souhaitent pas disparaitre, des appétits nouveaux se font jour pour

I
André Micoud

TN

Sociologue*

T T

LA FPATRIMONIALISATION :
DE UESPACE RURAL A LA CAMPASGNE - - ----ooononnnoo

En prenant en compte le processus de patrimonialisation et 'émergence du
multiculturel, bien commun pour tous, l'auteur nous invite a une réflexion
sur l'espace rural et la campagne

d'autres usages ; les uns et les autres peuvent s'affronter ici ou I& pour
imprimer fel ou tel avenir. Dans le cadre de ce colloque consacré au
rGle de la culture, i| me semble quil importe avant tout de bien saisir
ol l'on met les pleds quand on est dans la " campagne " au sens ol
je viens de le dire.

Quand ruralité rime avec multiculturalité

Je pense que l'on est dans un espace de plus en plus multiculturel,
Ce quine veut pas dire pour autant quiil s'agisse dun * espace public
du méme type que celui de la ville, D'aileurs, les patimoines, naturels
ou culturels, quand ils sont dans la campagne, ne sont pas qualifiés de
" publics " mais de " communs "

Ce que dit la nofion de " patrimoine naturel ", c'est que tous les grou-
pements humains dépendent des environnements bio-physiques dans
lesquels ils vivent (et quils ne peuvent pas prétendre pouvoir maitriser
en totdiité). Ce que dit la notion de " patrimoine culturel *, clest que les
groupements humains procédent de ce qui les précede (et quiis ne
peuvent pas s'affranchir totalement des valeurs identitaires qui les dif-
férencient des autres groupements). Espace multiculturel, la compa-
gne est donc un " espace commun " différent de lespace public
inventé par la modernité. Sorte danalogon de la diversité bio-physique
et de la diversité culturelle & léchelle du monde, elle pourralt éfre le
lieu de linvention d'une nouvelle fagon de faire de la polifique, c'est-
a-dire de décider ensemble des formes de vie responsables tant vis-
G-vis de foutes les formes de nature qui nous ont été données, que vis-
a-vis de toutes les traditions qui ont été inventées par les hommes pour
y vivre e plus harmonieuserment possible. Une autre culture de la natu-
re est donc sans doute 4y inventer ; qui devrait simplement reconnai-
tre que les humains ne sont pas seulement des étres sociaux, mais
quiils sont aussi véritablement des étres vivants qui se sont dotés de cul-
tures spécifiques pour s'essayer & " conduire " leurs environnements (ou
leurs milieux bio-physiques) respectifs.

Avec la globalisation, tous les espaces publics sont appelés & devenir
mulficulturels. Il n'empéche que les " espaces ruraux ' (ou " la campa-
gne " si l'on préfére), en tant que moeins artificialisés que les espaces
urbains, appellent sans doute & linvention dune nouvelle culture trans-
versale qui ferait davantage se rencontrer les savoirs agricoles d'un



cOté et les savoirs écologiques de lautre pour
une gesfion patimoniale des espaces, clest-d-
dire une gestion soucieuse de la transmission des
valeurs, {ce qui ne se peut, bien sbi, guen les
réinterprétant sans cesse callectivernent]. Si &
coté dun développernent cuturel * standard ¥,
on peut en scuhaiter un autre plus spécifique &
ces mileux de la " campagne ', il me semble
que le développement devicit élre attentif &
cefle situation nowvelle faite tout & la fois de
populations de plus en plus ' mixées ", de regards
trés différents portés par les uns et les autres surla
" nature *, dagriculteurs qui travaillent sous le
regard de ncuveaux hcbliants de moins en
molns au courant des prafiques cuiturales, dun
environnement physique qui oblige & des solida-
rtés inédites, dattachements lignagers toujours
effectifs cétoyant une mobilité des étres encore
peu coutumiére dans ces contrées, de jeunes
souvent prisonniers du  vilage et des
regards. . .etc.

En somme, faire en sore qu'un développemeant
cullurel plein dinfeligence & lendioit de ces
sftuations, perrmette que sinvente une nouvelle
maniére de parler en commun de tous les inédits
qui sy rencondrent.

* André Micoud,

Sociologue, Directeur de recherche au CNRS,
CRESAL (Centre de Recherches ef dEtudes
Soclologiques Appliquées de la Loire)

Unité Mixte du CNRS associée aux Univer-
sités Lyon2 et Jean-Monnet de Si-Etienne.
Président de la Maison du fieuve Rhéne
(Givors)

10 Resarns CRrROISES




11

La culure est partout, méme i efle " pése * dans le budget de IEfat
malns des 1% languiens, ce qui est inversement proportionnel & lespo-
ce médialique guelle occupe.

Aujourcthui, il vaut mieux parler et faire parler d'at que le metle en
ceuvre,

A voir les tourbilons de lexception culturelle friangalse, les débafs sur
[Eurcpe des cultures, le poids économique des entreprises culturelles,
les débats sur les droits d'autews, on sent la sensibiité de ce théme
dans la société mondialisée en marche.

La culture serait le dernier refuge de notre hurnanité face & une " mar-
chondisation " de toutes nos activités individuelles. A confrario, faccés
& la culture par la ditfusion massive de produits arfistiques salectionnés
a genéré un appel & consommer extraordingire pour les clients cultu-
rels que nous sormnmes fous devenus,

t, la place des artistes dans tout cele | ..., lIs réclament encore plus
defforts de la part de la société a leur endrolt pour mieux Iravailer,
POUr rieux exposer leur rechearche, leurs ceuvies, POUN vivie, aussi,
Mais, {Efat, 1o collectivité, vous et moi, nous demandons aux artistes
défre plus " ufiles ', de se rendre plus utiles, au meins de nous dive,
parfols de nous faire réfléchir,

Qu'a rapporté un euro investl dang la culture ?

Quels critéres va-t-on utiliser pour évaluer un acte artistique 7
Comblen de spectateurs du canton au festival intercommunal ?
Combien de voitures brlilées I& ol il y a un thédtre subventionné ?
Combien les cormmergants dAvignon onf-ils touché de la collectivilé
pour leur manque & gagner aprés lannulation du festival en 2003 ?
Le droit dauteur est sauvé, mals qui en tire le plus de bénéfice 7
Cest une des conséquences de notie systéme libéral, ayant pour ava-
tor la " rentabilité " acoquinée au fameux retour sur investissement quil
soif financler ou électoral,

Immédiatement, face a cefie " utilsation ', des aristes se mebilisent au
nom de la liberté de création, des dangers de linstumentalisation par le
poliique, de leur auionomie de pensée efc.

Ces deux positions énoncées, dun cbté une nacessité gecue de sou-
fien aux artistes et de laufre une politique unigquament comptable pour
une démocratisation culturelie qui reste & ven, il ne nous reste plus qu'd
assister & un combat de chiens de faience et aingi, faire léconomie dun
débat ouvert, donc fransparent, ce que ni les uns niles cutres n'ont inté-
1ét & entreprendre.

Bon an mal an, le systéme culturel frangois fonclionne bien, percure
bien. Du nombre croissant darfistes, la societé, par linfermédiaire de ces
glus sappuyant sur une adminiskalion cullurelle compétente, extrait
quelgues tétes daffiches qui se mettent & occuper la case aristiqus de

(T T

Luc Perrot

T g

Responsable aristique*

e

UNE SOGIETE
ET DES ARTISTES,
QUESTION DE LIENS =

Lartiste interroge ici sa place dans la société et les rapports tissés avec les
spectateurs et les institutions. $on ambition est aussi de donner i réfléchir
aux sens social et politique qui pourraient provenir du travail de l'artiste
redevenu artisan. A savoir : participer 4 " construire l'image commune ",

nohe jeu de loie social pour ce qui est de I'Flat * subventionneur .

Pour les " mécénes " privés et autres investisseurs, la sélection des artistos
se fait par laudimat, sur la capecité dun senvice de communication &
focaliser falfention du plus grand nomibste sur un ariste-kleenex, le public
gtant veisatile par essence dans ce Jeu du pion qui chasse lautre.,

Les réles sont bien répatis,

Les arfistes, de leur cdté, continuent de croire & leur exception culiu-
relle parsonnelle, & la légitimité de leur reconnalssance par la collecti-
vité fondée sur leur falent offrmé, croyance savamment enfretenue
par cette pensee livérale ; " Je me suis faif fouf seul, mol.

L question de la 1égifimité de son activité de création reste pendarte
a qui, en tant quarfiste, n'a pas de famile dans ce domaine, n'adhére
& aucun éseau consfitug, ne vient pas dune frange de la bourgeoisie
éclairée, ne couise pas, en bref Nest pas protégé, inclus dans un sys-
1eme de reproduction élitaire.

De l'utilité du travail arlistique

Sl lon veut créer au-deld du fait du piince et de son réseau, c'est-6-
dire dans une vériable relaticn démociatique avec ses contfempo-
rains, alors la question de I'ufiiité du traval artistique pour la collectivité
doit &tre clalrement posée pour justernent se dégager dun arbltraire
de salon et faire émerger une nécessité culturelle reconnue & tous et
pour fous.

" Mafs ot ef quand se voient les manguiemants aux besoins spirifuels 7
Cornme iIs pewvent n'étre pas sotfistaits sans dommages immediale-
ment reperables et mafeurs, on laisse faire, en aftendant. Si labsence
de saiffsfactions des besoins naturels, condit & fa mort des corps, fe
défaut des besoins spirituals méne diractement aux drmes morles of
Cx esprits corrompus, dessechés, aigris. ' Michel Onfray " la politique
au rebelle "

On volt se développer aujourdhui une esthétique " relationnelle
comme courant avant-gardiste, Pourquol pas ? Que des artistes se
posant la question de fautre générent une esthétique, on avance vers
[humein.

Parcliélement, que le souci de laulre soit une quéte aristique, min-
quigte. S lon considére que la recherche aristiqus est en pointe sur
une conscience socicle, cela signifie que la rencontre avec autrui n'a
plus de réalité, s ce n'est dans le monde de A | Erange avancée
colleciive. A mains que ce ne soit les prémices d'un retour vers lautre
signant léchec dune société individualiste, sorte dioxymore, qui est
passe du Cifoyen au consommateur.



En corollaire de cetfe position, des expériencas
sont menées par des groupes, collectifs, compa-
gnies dans des espaces quelles investissent ilé-
galement ou non, guensuite elles ouvrent au
public. On assiste A la reconquéte spatiale par ia
collectivité, sous limpulsion d'aristes, de mor-
ceaux de viles, de feritoires wraux en jachere
créalive. Iy a de la cohérence dans tout celo.
L'esthétique relationnelle oblige un aulre rappart
0 f'espace pour exister, Ces arfistes pensent per-
methe a ceux de leurs conternporains ayant refu-
$& les Invitations tarifaires et auties shatégies de
proximité des insfitutions culiurelies labelisantes,
de pouvolr fisser un lien différent & linvention,
mais & leur Invention d'artistes quand méme.
Le cifoyen est convogué en fant que spectateur
et pas encore cornme co-auteur.
On ouvie dautres echoppes dart qui, une fois
rodées, repérées et eoonnues par lnstiution pré-
senteront le méme vice de forme que les enfités
&lafiques, cest-d-dire que e public sy fidélisera
et que le groupe datficionados consiitug s'ex-
clira de ia cité pour exister, en éhe et se
reconnattre autour de Fartiste.
L'utopie de créer un espace de rencontre dif-
férent enfre public et artisle ne résistere pas
aux habitudes générales de consormmation,
Ce ne sont pas les lieux qui sont en couse,
mais la présentation par fartiste de son kavail
et sa réception par la collectivité, Clest cette
fiction cohabitante quiil faut penser. Les
lieux viendrent ensuite.
IIl'y & dans limaginaire de lartisie et de la
collectivité qui le pore, lidée de son
éfrangeté, de sa non-appartenance au
commun, de sa différence qui fonde
sa vocalion, L'elcignement du quoti-
dlien 1égitime le cholx de sa profession
de fol et le rend incocessible intinsé-
qguement & loulre, C'est dans cette
distance que tout se jous pour la
société par la relation quele crganise
avec ses aristes.
le jeu est bien orchestré de part el
dautre. Cette construction de lo figure
de lartiste est issue du

A b
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XIXe sigcle. Lartiste maudit en était lexpression
la plus extréme. Avec le femps, jusqu'au XX
siécle, cette icéne a perdu de son éclat mais
de beaux restes subsistent qui conditionnent le
rapport des artistes & ewemémes et & laur
public et toutes les combingisons spaticles dites
de proximites n'y changeront rien. I s'agit bien
plus de mettre en ceuvie une révolution de
l'échange.

Il nous fout briser limage de lariste 5018, néces-
sairement isolé. pour créer,
Au contraire, il v a une urgence A éfre en contact
avec laéalité, & se mettre dans des situations de
froc avec nos conternporains, & infuser Nos ques-
tions, nos doutes, nos tentatives de réponses au
coaur de ka société, & creer une aufre fagon de
faire de [AR.

la mécanigue inexorable consistant, pour un

artiste, & fabriquer dans son antre, afeller, studio,

platecy, une propostion aristique qui- ensuite

sera exposée, déliviée au public doit étre bri-
sée cor elle engendre une aftitude consumé-
fiste incdaptée aux demandes de nes cenci-
foyens qui ont faim d'autre chose.

Alors, il nous fout effectivement re-fonder o
l&gitimité de notre positicn dinventsur dans
I société, mais pas en constuisont cefte
relation & fautre sur nofre différence, nofre

exception.

L'artiste arlisan de l'image com-
mune
Denis Guénoun dans son fivie " Le
thédtre est-il nécessaire 7" a parfaite-
ment résurné la situation et pas seule-
ment pourle thedtre. Aujourdhul, a--on
besoin dart dans nolre socléte
occidentale ? Si oui, quelle place
est-on prét & Ui donner ou ce qui
revient au méme, quelle place est-il
prét & prendre ou se faire ?
Répondre por la multiplication des
espaces intermédicires, alfemnatifs,
essaimer en compagne ne rasou-
dio pas le probléme, Cest diespa-
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ca mental qu'l sagit et pard, je parle dun espa-
ce mental d ouviir chez Tes artistes simuttanément
a leurs conternpaorains.

Une piste qui semble inféressante & prendre serait
de provoquer la mobilité des crlistes, une mobili-
& physique. que nous ne soyons affachés &
aucun lieu, mais hébergés, accuellis par une
communauté le temps de la renconire pour une
création et ce temps se mesure en sernaine, en
mois.

It faut du temps pour tisser ce lien,

Ce nest dinsi plus de " diffusion " dont il faudrait
parler au sens o la diffusion suppose une ceuvie
vers laguelle on organise le regard.

Parons plutdt & " infusion " qui inclut & femps
dans le processus-méme de propagation. ly a
alors un changement détat du coips qul
accueile la proposition crtisiique, dens une
nécessité  réciprogue.

Sans eau, le
sachet reste
sec et mort,
mais sans e

A [



sachet, leau reste une eau stagnante et sans
godt.

Les modalités de la création, dans le processus
méme de sa construction, doivent étre repen-
sées. Quelle place pour les amateurs dans lacte
artistique ? Quelle relation un acte créatif entre-
fientil avec le teritoire qui le supporte ? Quel
équilbre y atil & établr enfre la pédagogie
nécessare & toute transmission de savoir et le
processus expérimental que doit étre toute créa-
fion ? Quelle est la spécificité du spectacle vivant
par rapport aux arts différés que sont le cinéma
et la télé, méme en direct? efc.

"Il sagit de partager du jeu. Les joueurs assis par
ferre, jombes croisées devant les compagnons
qui s'exposent, font offrande de leur regard ami-
cal, en affendant leur tour "

Denis Guénoun " le thédtre est-il nécessaire ? "

Une autre piste pourrdit étre ce que Jappelle " o
prolifération culturelle

Face & des politiques culturelles nationales,
régionales ou départementales qui se résument
a des politiques de communication, par le biais
du festival annuel qui fera se déplacer les médias
et donnera donc une visibilité & largent du contri-
buable par exemple, on pourait imaginer que
dautres cholx politiques solent falts qui verraient
largent collectif devenir un outil de consfruction
du bien commun partout oU des volontés asso-
clées se feralent jour, une sorte d'essaimage cul-
turel. Je citeral en exemple le traval de loffice
départemental de diffusion culturelle des cotes
d'Armor (ODDC) qui développe sur ce départe-
ment une nouvelle programmation artistique inti-
tulée " des petits fiens " qui sattache a promou-
voir des petites formes artistiques pluridisciplinai-
res (thédtre, musique, arts du cirque, expositions,
performances plastiques, etc.) dans toutes sortes
de lieux afin de réaliser une réelle décentralisa-
tion de la culture en les amenant directement
chez Ihabitant, au plus pres du public.

L'attitude des pouvoirs publics ne peut plus étre
de seulement soutenir louverture de nouveaux
ieux comme de nouveaux spectacles, mais de
construire, de multiplier des aides & la mobilité
des arfistes, des aides soutenant les initiatives du
terrain.

Le désengagement de IEtat ou des collectivités
feritoriales n'est pas acceptable car il renvoie li-
dée de culture au bon plaisir de lune ou l'autre
de ses assemblées d'élus. Cest & chague élu
dentendre que Idme ne se forge pas seulernent
& coup de frige plein et de plein emploi. Le lit des
extrémes se borde & coup dignorance et de cer-
fitude. L'art apporte le doute de limaginaire.

Si un Etat démocratique a une seule fonction,
c'est bien celle de favorser lémergence de
questions, de proposer des dispositifs dexplora-
tion intellectuelle et sensible, de quitter la centra-
lité pour la périphérie, d'une part.

D'autre part, il est temps que les artistes parent,
interrogent et sinterrogent sur la politique. La poli-

tique suppose que les individus réfiechissent sur
les liens quils veulent organiser entre eux dans
leur cité. Il ne s'agit pas seulement de consom-
mer des produits préfabriqués, de prendre des
chemins déja tracés, balisés, sécurisés, labellisés
muais bien de fenter les bas-cotés d'abord pour se
rassurer puis, le plein champ. Il y a beaucoup de
monde & croiser dans ces fraverses-Idi et pas seu-
lement des exclus, mais aussi des étres amis.
Pour conclure une demiére image, limage dun
cercle dont l'arfiste a abandonné le centfre pour
rejoindre les élus, les citoyens, les spectateurs
constituant la périphérie et ensemble regarder le
centre vide et imaginer ce qui pourrait adventr.
L'artiste aiderait & construire limage commune.
Néfait-ce pas lorigine de la relation enfre art et
artisan ? Pourquoi avoir confondu l'art et 'arfiste ?

* Luc Perrot

Responsable artistique du Cercle de la
Litote
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Je suis plutdt sur le terain de lexpérience et non pas sur celui de Tex-
petfise, donc ko demande qui élait de réagir sportangment aux ha-
vaux des différents ateliers est un exercice difficile, rméme sl une des
questions powvait élre précisément : quels sont les rapports entre
expérience et experise ? En quoi lexperise favorse ou empéche les
expériences et réciproguennent, est-ce que les expérisnces nourrssent
de lexpertise ?

De la vertu du glanage

Luc Perrof discit, en début de ces deux jounéss | "ce gul mintéresse
c'est quand je dois déplacer mes lignes et que les aufres déplacent
les lets".

Je vais employer une métaphore paysanne, celle du glancge. Qu'est-
ce gue fai pu glaner ici pendant ces deux jours qui ont fait bouger
maes lignes cu qui peuvent nounir pensée ef expérience 7 £t justerment,
je pense que cefte idée de déplacement pouralt éfre un ciitére de
"réussite” ou de "nen-réussite’ dun projet, d'une action ou dune expeé-
rience, & plus forte rdisan dans un lisu-cit, dons un feritoire | Quest-ce
qui a bougé ou guest-ce qui a fait que jal pu me déplacer, méme
de quelques degrés dans mes idées regues, dans mes stéréctypes,
dans mes représentctions habituelles, dans ma vie guotidienne, mes
ouvertures, fermetures et mon rappert au monde, proche ou kinkdin,
et mon rapport aux autres ?

Clest paut-étie cela le sens dun projel culturel, C'est aussi ia question
de la posture : gu'est-ce qui a bougé pour mol et questce qui a
change collectivernent 7 Esi-ce que je suis dans des projets, sur ou
avec des projets ? Est-ce que je fals pour ou est-ce que je fais avec,
etc...

Je vais donner deux ou tiois élérnents de ce glanage mals avant, je vou-
s falre une sorte de remargue préclable qui conceme le paradoxe de
lorganisation de joumées comme celles-, par les deux ministéres, de la
Cuffure et de IAgricutiure, au mement méme dun désengagerment foit de
IEta, qussi bien auprés des associations que dss institutions, £t redie que la
éflaxion ne peut pas étre sépoiée de la question des moyens.

LTI T T
Manée Teyssandier

T

Présidente Peuple et Culture Corméze / Peuple et Culture
e

REACTIONS
ENTRE EXFERIENCE
ET EXPERTISE .

L'auteure s'interroge sur ce qu'est le sens d'un projet culturel, ce qu'il
pourrait devenir ou devrait a fortiori étre. Le chemin qu'elle emprunte est
celui du glanage animé par le désir de construire une collaboration
inventive entre les artistes et les populations.

Sachant aussi que ce désengagernent sur les terains de l'art et de la
culture sopérs dans un confexte général de mise & mort du service
public qui produit déja et produlra des effets néfastes notomment
dans les ferifoires ruraux.

Quand le facteur commence & ne plus posser dans les maisons mais
seulement au bout des chemins, que les adresses postales nindiquent
plus des lieux dits ; "le Mas", "La Forét", "Lachaud" mais des numéros,
quand dans la plupart des senvices encore publics ce sont des boites
vocoles qui répondent et non plus des personnes, etc... Combien alors
faudra 1+l de projets culturels et artistiques pour réparer lnéparable,
pour remplacer ce qui se faisait, ce qui liait et qui maintenant se délie
toujours plus sous les régles toutes puissantes du marché ?

Projets culturels, artistiques et population

Pour en revenir au glanage, foi choisi de le faire avec des lérents qui
toument autowr dune questicn centrcle et essenticlle, celle des ap-
pors enfre les profets cuiturels et arfistiques et la population. A travers
les nombreux récis d'expérence et les questicnnements qui y &taient
liés, i me semble guion peut distinguer deux grondes approches :
L'une devenue plutdt classique, de type : "des organisateurs proposent
une production aristique cu culturelle, une programmation ef pré-
volent un travail de médiation pour un public, cu aulrement dit, des
situctions dans lesquelles lartiste est cu centre du projet cccompagné
de "passeurs-cuiturels”. Ef une autre approche plus complexa



Comment & parfir dun teritcire donné, une insti-
tution, une association, un mouwvement déduca-
tion pepuldie.., peuvent inventer des procédures
el des formes de collaboratfion avec des arlistes
(et non paos se limiter & une "cormmrnande’) et ainsi
formuler ensermble,  association/aristesipepula-
tion l'exigence dun art puklic en prise sur le 1éel,
sans pour autant reduire Fachvité aristicue a une
fonction sociale ? Comment une approcche qui
vient de lartistique, Clest & dire du cdte de la sym-
bolisation du monde, comment cet acte peut
passer de son élre en sci & une situation de par-
tage el dactivalion avec une population, avec
des perscnnes, avec des collectifs, qui vont inter
agir avec leur propre potentie! sincn de création
du moins d'élcboration,

* Manée Teyssandler

Présidente Peuple et Culture Corréze
Peuple et Culture

Les projels qui naissent de cette seconde appro-
che sont aulrernent plus féconds, ancrés dans
des teritoires, iIs ne sont pas "reproductibles” et
appelent de vétitables co-inventicns, co-élabo-
rations de procédures qui ne peuvent pas éte
pré-établies. Ce qui suppose, de la part des finan-
ceurs et des disposilifs, d'aulres critéres d'oppré-
ciation que la seule qualité artistique, la notoréié
des artistes ou les simples déclarafions dintention
de "traval de proximité”. Et ia possiilité pour les

ReGARDS

associations de ne pas &tre tenues a des projets
ficelés davance mais de faire entendre la
nécessité de tentatives, dexpérimentations, din-
ventions avec artistes et populations.

CRQISES 15
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Pascal Faucompré
Jean-Marie Vincent

T
1QUES
TERRITORIALES

ET PARTENARIATS

"Un projet de développement culturel, de par sa nature méme, implique une
dynamique associant tous les partenaires du territoire concerné a des réseaux
externes. La culture, par définition ouverte, se nourrit de courants venus d'ici
et dailleurs. Une prise de conscience de l'histoire des lieux et des diversités
qui y cohabitent sous-tend I'émergence d'un territoire de projet et
ldentification de ses multiples frontieres (sociales, économiques, culturelles,
géographiques..). La réussite d'un projet fondé sur le développement culturel

d'un territoire nécessite la structuration des réseaux, réactifs mais fragiles,
autour d'un tel projet commun afin d'assurer la pérennité de leurs actions ",

C'est en partant de ces considéralions que les questions

suivantes étaient soumises a l'atelier :

o Sur quels partencriats, infemes et extemes, a vie culturelie dun leri-

tolre, dans foutes les acceptions du mot culture, est-elle fondée ?

w lerrifolre de projet et partenariats | de ces deux facteurs, quel est
celui qui pracéde et suscite lautre ? Un tenftoire préexistant qus lon
veut dynamiser 7 Le fissu des partenariats, actifs cu polentiels, per-
meffant l[émergence d'un projet qui sincamera dans un teritoie
adaquat?

+ Une fois un territoile de projet définl et gélimité, quelle structuration
peut permettre aux partenariots inlemnes de se stabiliser, sans percie
leur dynarnismne ni leur pluralite et en continuant & étre porteurs d'
idées nouvelles 7

o+ Le rapport d'un tertoire avec ses frontigres, faverise-+l cu freine-tl le

dynarmisme de ce feritoire et son cuverture & son environnement 7

La reflexion a élé alimentée par la présentation de trois

expériences :

2 Dang le Perche dEure-et-Loir, le Consell dlarchitecture, dubanisme
ef denvironnement (CAUE) apporle son assistance fechnique, au fil
des années, & une suite de programimes de développement termfo-
ficd conduits par les élus & une échelle progressivement croissante
[ciu terifoire communal de La Ferté-Vidame au vaste "pays” inferdé
partementdl et inferégional du Perche, fédéré dans un Pare naturel
regional), programmes basés sur la sauvegarde, la gestion el la
mise en valeur du pafrimoine architectural et paysager. Cet exern-
ple répondailt en particulier & notre inferogation sur les relations dic
lectiques enire projet et teritoire.

«+ la communauté de communes de Desvies dans le Nord-Pas-de-
Calals semploie & réanimer et & adapter sa production céramiqus
fradifionnelle, facteur didentité pour le pays de Desvres, & la
demande de la clientéle confermporaine par lapport de la créativi-
t& des métiers dart (designer, arfistes). Cetle action, pariculidrement
dynamigue, illustiait concrétement les enjeux économiques et
sociaux de la valorisation du patimoine des savoir-faiie.

«. L'agence régionale du Centre pour le Cinéma et [Audiovisuel pro-

pose & un réseau de partenaires, au premier rang desquels les
muricipalites, de collaborer & des projels cinématographiques et
audiovisuels communs facteurs de synergie et de cohésion culiurel
les. Cette présentation éclairalt le jeu complexe des partenariats gui
conceurent & Fanimation diun vaste teritoire régional & la recherche
de sa cohérence cultuele,

A partir de ces exemples, clairement distincts par leurs dimensions ter-
rioriales, lewrs supports pakimoniaux et leurs statuts juriciques, mais
complémentaires dans leurs approches, les trois intervenants furent
invites & préciser les imites et les évolutions des frontidres da leurs teri-
toires, les liens, les passereles avec lss envionnerments proches ou
leintaing que le projet avalt permis détablir, les impacts de ces rela-
fions vitales sur e temitoirs conceme.

Explicitation des actions

Le directaur du C.AULE, dEure-et-Loir insista fortement sur limportance
durble des élus locaix, nécassairernant placds au coeur du dispositif,
La déclincison de cefte réalité sest fradulte notamment, dans ce terr-
foire précis, par la création & leur inifiative du Pare Naturel Régional du
Perche en 1998, L'action, patie du Perche dEurs-et-Loir autour de la
Communauté de communes de la Fetévidame, puis de
IAssociation de Communes pour FAnimalion et la Protection du Perche
(ACARP) &n 1990, sest étendue en 1998 au département voisin de
I0me, elayée par le Syndicat IMercommunal pour [Animation du
Perche (SIAP) et le Parc noiurel réglonal giu Perche, L'étendus du fer-
foire ainsi fedéré s'explique par ce 18le déterminant des &lus © leur moti-
vation et leur dynamisme, le climat de conceration quils ont su instau-
rer, les bonnes relations patenariales établies. Cet exernple monire
que limplication. pendant une longue péricde, des mémes acleurs
est la pincipale goranfie de la idussite dun projet de teritoire.

le représentant de la communauté de communes de Desvres souli-
gna la priorité donnée par les £us & l'emploi local, ce qui les a conduit
& recharcher des réponses dans laliance des savoirfaire du secteur
traditionnsl local de Io taencerie avec de nouvelles ressources prove-



nant de l'extérieur. Les professionnels de far, les
artisans avec leurs savoir-faire et les responsables
dinstitutions ont ainsi été sollicités pour aglr de
concert, Il n'est pos cisé de mobiliser des acteurs
venant dunivers qussi différents et de leur falre
parager un projet commun. te fenitore de
Desvres semble, malgré cette diversite dacteurs
ou sans doute grace & elle, avoir duss! le maria-
ge de la tradition et de lo modemité, frouvant
ansi un dynamisme éconorigue nouveau tout
en sauvegaidant une activité anisancle emble-
matique.

Dans e domaine du cinéma et faudiovisuel,
lAgence régionale du Cenfre devait diobord
répendre cux orenfations donnéas par le Consell
régional. Elle a cholsi pour cela de construie
avec les muitiples partenaires locaux | Commi-
nes, associaficns, cinémas privés...des projets
concemant 'éducation & limage et au patimoi-
ne, la création et ka diffusion audiovisuelle. les
"expars " du secteur concemé et les acteurs dun
tenitolre ne tavaillant pas naturelement de
concer, s devaient élaborer une stratégie com-
mune dans le secteur spécialisé de limage, Allier
finiérét public dune démarche de qudiité pédo-
gogique elculiurelle avec les exigences com-
merciales qui simposent au réseau des salles de
cinéma constifuait une priorité. Dans ce contexte
complexe, limporance de la participation aci-
ve des différents partenaires, I nécessité dun
soutien éel sur le plan politique, en loccurence
celuide la Région Centre, ont été indispensables,

Trois teritoires, frols approches, trois prises en
compte déléments divers du patimoine, trols
modes de mobilisation des habitants, trois
recherches de dynamiques @ ces ticls 1émoigna-
ges aussl différents que passionnants contribug-
rent & lancer le débat sans pour autant répondre
aux interrcgations posées lors de cel atelier.
Pendant la présentation de ces actions el lors des
échanges avec lassemblée, lo diversité des
objectifs, des partencriats, des situations a
prouvé Une fois de plus que chague démarche
plonge ses racines dans la spécificité du ferifoire
ef des acteurs mobilisés. En conséquence, it faul
veller & ne pos reproduire telies quelies les expé-
riences des auties, si riches soient-elles, ni de fen-
fer den tirer inconsidérérnent des régles directe-
ment fransposables a dautres temitoires. 1l n'existe
pos de modéle, mais das expériences dont en
peut trer des enseignements précieux pour bétin
le piojet, chaque fois original, qui doit parfir des
potenticiites et répondie aux altentes de chaque
ferritoire.

Point d'appui pour des aclions futures

Au terme des deux heures frente d'é-
changes, volcl donc les constats et per-
speclives que nous avons relenus :

2 Toute opération, toute action sur un terifcire
cloit reposer sur un diagnostic préalable, déter
minani pour la pertinence dun projet qui en-
tend dilier cuiture et développement.

o Un projet ne peut étre sectoriel, Pour étre " du-

rable ", il doit appréhender le teritoire dans

foutes ses dimensions, envisager chague ac-

flon dans la continuité, étre fondé sur un inves-
tissement des structures et des hommes dans
la durée, Trop de projets, guelle que soit faction
retenue, souffrent de l'absence dune éelle op-
proche plurdisciplinaire ce qui ne leur pemst
pas de répondie ¢ lensemble des probléma-
fiques, donc de marier véritablement la culture
et I développement teritorial. La dimension "
culturelle ¥, au sens plein du terme, frop rare-
ment prise en compte, repose sur ia maiiise
de la difficie relation entre lapproche globale
et lapproche spécifigue dun projet fewitorial.

La répartition des rdles est cependani & préei-

ser, surtout lorsque les partenalres viennent de

structures et dunivers différents méme si cette
vanigté des approches est en sof riche et poten-
tiglerment féconde.

o

20 ATELIERS

u La nécessaire interaction entre le projet et les
acteurs doit se faire en favorisant des allers-
retours constants entre les acteurs et ce, &
chaque éfape des projels en devenir,

De ces constals et perspectives, l'ensem-

ble des participants de l'atelier ont rete-

nu quatre interrogations principales a

poser aux intervenants de la table ronde

finale du colloque :

1. Quelle place donner & la population résidente,
non sedlement pour la sensibiliser mais pour
au'elle s'appropria le projet ? Comment en
faire de ces résidents des "acteurs & part entfig-
re " plutdt que de simples " bénéficiaires " de
ce projet ?

2.Comment susciter et faire fonctionner un par
fencriat effectif entre IEiat, les collectivites ten
toriales, les élablissernents publics, le secteur
privé, les enfreprises ?

3.Quele place doit-on éserver ¢ la formation et
la quatlification des porteurs de projets dans les
processus délabaration de ceux-ci ?

4.Pour quil y ait véritablement "projet de teritoi-
re', dans lesprit du "développement durable”,
quel rapport diclectique faut-il instaurer entre
Ihistoire, le pafrimeine (dans fous les sens du
ferme) de ce teriitolie et la création contern-
poraine ?

* Pascal Faucompré

Chargé de mission,
Direction Générale de 'Enseignement
et de la Recherche

* Jean-Marie Vincent

Inspecteur général honoraire de Farchitec-
ture et du patrimoine
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Efre un " teritolre & la recherche didentité * est une problématique 1rés
ccluslle notcrmment face a un environnament économique agressit
et soumls & une mondialisction forcenéde ol les soveir-faire écono-
miques ne soni pius ligs cutomatiquement & un teritoire, c'est-G-dire &
des hommes,

Dans un tel environnement, lidentité du Pays de fa Faience de Desvres

$e pose avec acuité. Lorsguil y a crise de la représentation, falblesse

ou absence de projet, marginalisation et banalisation, le teritoire peut

basculer :

- Solt dun céte dans l'affimation de nofre marguage identitaire de
repli sur $oi,

- soit dans la mise en place de mulliples leviers & méme dintégrer
une requalification collective.

Dans un te! contexte, quelle peut &tre la relation entre ka notion de ter-
ritoire & géomeétrie varable et la notion didentité revétant un contanu
a la fols complexe et éloigné d'une approche passéiste,

L'approche identitaire du Pays de la Faience de Daesvies n'e pas pour
fonction détre uniguerment un " conservaloire " didentités. Une identi-
1é forte ancrée sur un feritoire mis en perspective par un projet de fer-
ritoie doit développer du sens et créer une dynamigue, c'est-a-dire
une vision davenic pour le ferrifoire. Et ceci, surtout guand il reste des
entreptises en activits gul méritent fant un traifement global que trans-
versal,

Une dynamique multiparienariale

le Communauté de Commungs devenue g
Communculé de Communes du
Pays de la Faience de Desvies au
Ter jonvier 2005 cherche & valori-
ser ef G fgire connditre son identi-

té par des actions de développe-
ment sur des poinfs précis, en
diraction des entreprises, des
communes, des acteurs touris-
fiques et des populations. Le pro-

et de vaorsation des Identités
dés lors quil sinscrif dans une
modernité agit de fagon dyna-

migue sur lécenomie locale

(I
7 [

e,

Chef de projet /| Communauté de Communes de Desvies
» N e i ey

T LEPAVS DE LA FRIENCE
DEDESYRES:

UNE DEFAARCHE DE DEVELOPPEMIENT EN LIEN AVEC SON IDENTITE

L'activité céramique desvroise, dans le Pas-de-Calais, illustre de maniére
exemplaire toutes les problématiques liées 4 Ia question du maintien, et celle
du développement d'un savoir-faire plusieurs fois centenaires. A 'heure de la
mondialisation et de la compétitivité, le territoire est confronté i la pérennité
de l'identité culturelle et de l'activité économique comme 4 leurs évolutions.

Lionel Rouillé

Lionel Rouillé ; loft céramique fabrigué par les entieprises desvicises
en collaboration ovec le designer Chafik Gasmi

Le résultat des actions engagées confime la labelisation de notre ter-
ritcire comme * le Pays de la Fatence " dont les précccupations culiu-
relles, économiques et tourisfiques sont étroiternent associées. Par l'en-
semble de ces fravaux depuis 10 ans, @ Communauté de
Communes du Pays de la Faience de Desvies a cinsi confirmé o
ceramicue comme snguianté économique, tourstique et culturelle,
Pour le prouver, la Communauté de Communes et la DRAC en colla-
boration avec Chafk design s'est proposéa  de créer un loft unique-
ment compose de pieces ceramiques ef présenté en avant premiére
au Salon Maison ef Objel en septermbre 2006. De plus, elle dévelop-
pera en 2007, la construction du Vilage des métiers dart, labellisé " Pole
d'Excellence Rural". Il saght dun concept fransversal alliant développe-
ment économigue, tourstigue, promolionnel et dinnovation, Cet éaqui-
perment doté de services & la création cortfemporgine pour les profes-
sionnels proposera de réunir sur un méme site, différents leux
- pour la création dentreprise,
- de rencontre pour les entreprises et les organismes de recherche
afin de favoriser linnovation,
- de promation pour les métiers d'art complémentaire aux éguipe-
ments cu tenitoire,

Cet outif dedié & la promotion des métiers dart constitue une innova-
fion dontla perinence est validée par la réfiexion en cours dans les ter-
fitoires connus par leur dynamisme en faveur du développement des
Métiers d'At.

Lione! Rouillé

Chef de projet,
Communauté de Communes de Desvres
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présentation personnelle :

; soteur de documentaires, films expéimentau, et institutionnels, je
5 {tpidement intervenu dans les classes pour d'abord v réaliser mas
Lis pour prendre en charge des eléves pour des andiyses, des
écitlies ef des expérimentotions fimiques (lycéens au cinéma, ate-
liers artistiques, opticns...), et enfin former des enseignants. Découvrant
alors une nouvelle vocation, jlai souhaité et cppris & fovailler avaec des
adolescents passionngs et passionnants, en iupture cu avec des trou-
bles du comporternent, ceci dans différents instituls de rééducation,
en font que professew de frangais, ef par une didaclique en marges
utlliscndt aussi Ioudiovisuet.
Maintenant devenu professeur animateur dEducation Socio-Culiurelle
dans lenseignement agricole, je suis toujours ému par id richesse des
expériences pouvant &tre menées en et hars ¢closse, induisant souvent

ﬁ/@ i//‘
Do #rwe

Al J.qu} i
( Aﬁ Jnel r/hf{l’i

nuin.an area.

Sequence ferniloire

T

Fathy Zarrouk

T |

ProfesseLr animateur®

R

A [llm 0[ InEn3>>>>>>>>>>>>>>>>>

Du bonheur de la combinaison de deux passions : I'une pour le cinéma et
l'autre pour I'éducation des jeunes. Au bout, 25 minutes de film passionné

une (re-Jrédiiction scelaire par une didactique différente et sa pra-
figue plurdisciplinaire et décloisonnée.

A film of ideas

Clest dans un cadre hors scolaire que la Communauté de Cornmunes
du Carmausin (Tam), par le biais de son association animation jeunes-
se, m'a proposé daccompagner un groupe de jeunes Trangals et
€cossals engageés dans la vie associative de leur teritolre et voulant
créer un échange autour de cette thémalique. Trois lycéens de lop-
tion " qudiovisuel " du lycée de Camnaux devaient étre accornpagnes
pour réaliser un reportage sur leur voyage : une semaine & Elgin, en
Ecosse, qinsi guune semaing & Comaux.

I falcit clors &tudier les conditions pédagogiques et artistiquas opti-
males pour la réalisation d'un tel projet pour les trois jeunes réalisatedrs.
La décision, personnelle et assumée, fut donc de metlie en csuvie un
[essai-} documentaire et nen un reportage, afin que les jeunes puissent
porter un regard peisonnel et avoir une réflexion sur leur propre pra-
figue. Il sagissait dengager un apprentissage sensible du langage fil-
mique.

Durant une semaine, les réglisateurs &l moi-méme nous sommes vus,
pour écriture du fim : analyses fimiques et expérimentations (autour
du documentaire, essentiellement du travaill dAlain Covclier) ; nous
avens aussi organisé une iencontre avec le groupe des jeunes fran-
cals sur le départ powr leur permettre de découvir quelle allalt étre
notre position et notre rapport & sux et au cinéma durant les semaines
& venir [projections et débats, avec le concours de la Cinémathéque
de Toulouse, des analyses fimicues et filmees dAlain Bergala sur les
fréres Lumiére, et de Dix sept ans, de Didier Nion - la cople de Tokyo-
Ga, de Wim Wenders, était maheweusement indisponible. ..

séquence caiavanng



Sile film &tait " éciit " avant notre départ, son écri-
ture évolua pendant le fournage en Ecosse et en
france, jusqu'd devenic au montage (moment
intense d'écriture collective durant une semaine)
une des séquences phares du film : la mise en
abymes de Mcriture du propre fim accompa-
gne des discussions (et non intarviews...) sur leur
engagement entre les jeunas dans leur caravane
el une opproche audiovisuelle des tenitoies
cppréhendss.

Cetle expérience fut pour chacun de nous une
siftuation exceplionnele d'apprentissage ; les jeu-
nes réalisoteurs apprirent en un mois bien plus de
choses sur le langage filmigue quiils en aurclent
appris dans le cadre standard dune salle de
classe... jai appris, mokméme aprés dix ans
denseignement. quelle devait ée lo ploce
humble et par Id méme sublme de !'éduca-
teur... Etles jeunes fimés, dans cette pédagogie
du et par le projet, appritent ce qu'éire un citoyen
signifie.

Merci, cinéma.

Essai-documentaire écrlt, fourmé ef monfé par
Brice Senges (18 ans), Maovine Deleris {17 ongj et
Frank David {16 ansj, encadrés par Fothy Zarrouk.
Réalisction ! juillel 2006, dans fe cacre du projef
européen Leader+ * Agir avec fes Jeunes sur fe
terriloire ' porté par e GAL du Pays de IAbigeois
ef des Bastides {fronce), fe LAG Moray Action for
Communities {Ecosse), st de fooération en
France Un été au Ciné - Cinéville.

Producfion : asscciotion Animation Jeunesse qu
Carmausin, avec le concours de Média-Tam, de
Option Faculfative Cinéma-Atdiovisue! du lycée
Jean  Jourds de Carmawx, ef de o
Cinémathéque de Toulouse,

!

FOUNg prople’s Tyen,
thelr commritnent, hbw ey ve.

Séquence cargvanne

Séquence mise en abyrme

* Fathy Zarrouk

Professeur-animaleur en Education Socio-
Culturelle, LEGTA Auch ;
Réalisateur et formateur cinéma-audiovisuel
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Lo mise en perspective de ces 3 expéiiences a
mis en évidence cerfains risques dune valorisa-
tion pakimoniale ou culturelle mal mditisée. Le
premier fisque est celui de voir apparaitie - au
nom dune conception éfioite de la rofionalité
écchomique - une cerdine uniformisation des
projels culturels effou une standardisation des
équipernents et des dispositifs. Par cilleurs la mise
en valeur economique du palimoine culturel
suscite [égitimement de nombreuses interoga-
tions concemant les phénomeénss de surfié-
quentation, de surexploliation ou les possibles
dérives commerciales et financléres. Il est géng-
ralement admis gu'un inveshissement culturel ou
pctimonial modifie les systémes de remunéra-
fions et de prx du teritoire daccueil
Linvestisserment culturel crée aingi das tensions
qui peuvent avoir des effets négatifs sur le déve-
loppement local. Ainst 1a nécessité de faire appel
& une man-d'osuvie spécifigue benéficiant de
revenus supéreurs a la movenne locale peut
entiainer une hausse géndrale des remunérations
dans le teritore considéré. Par ailleurs lutlisation
des ressources fonciéres pour constiuire des par-
kings, des hotels et autres équipements daccueil
enticing souvent une élévation au prix du foncler,
avac des effets négatifs sur les niveaux de vie.
Ceomme le souligne Xavier Greffe dans un rap-
port récent au ministére de la Culture’, le milieu
urch et les pefites viles sont pariculiérernent
exposes & ces hsgues, cumulant souvent l'exis-
fence dune " monoculture " autouwr des ressour-
ces cuiturelles avec intégration économique de
faivle riveau. Or, ce sont souvent ces mémes ter-
fifaires qui placent de grands espoirs dans le tou-
fisme culturel. les investissements doivent por
conséguent étre ajustés aux possibllités dabscrp-
tien du milieu et ne pas s'applyer sur des hypo-
théses inéalistes sur la demande ou les perspec-
tives de créaticn demplois culturels,

D'oli la necessité powr les acteurs locaux déquili-
brer soigneusernent leffort entrepris pour déve-
lopper les infrastuciures A lusage des touwristes
avec des actions oienfées vers les résidents Les
activites culturelles ont un efiet dautant plus
important sur ke teritoire que les aspirations des
nopulations locales sont prises en considération.
A cet égard les activités culturelles permanentes
offient un potentiel dentrainement plus élevé
que les autres, étant donné gu'elles peuvent don-
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ner lieu 4 des anticipations ef & des investisse-
ments d'intérét général. A contraiio, des manifes-
fations femporaires [exposiions ou festivals) ne
suscitent pas les mémes retombées. En effet ce
tpe dévénements ne conduit pas & structurer
de maniére positive le fissu €conomique local
coril oblige & importer de l'extérieur de la zone la
majorité des ressources nécessaires, La solution
consiste sans doute & utiliser Iévénementiel
comme le pont de départ dautres activités -
éducalives, socicles, culturelles mais aussi &co-
nomigues - & caractére permanent.

Pour une évaluation cognitive, sociale
et citoyenne

Les remarques qui précedent font appardiire que
la rentabilité dun projet cutturel dolt éire éudiée
non seulement du point de vue éccnomigue,
rcis aussi dans sa dimension cognitive, sociale
et citoyenne. il sogit dintoduire dauties €lé-
ments que les seules retormbées financiéres
directes comme par exemple le dynamisme des
acteurs, la créotivité, la construction dune com-
muncuté ciloyenne, la capacité & développer le
“vivie-ensemble ", 'ouverture des esprits... Lo dif-
ficulté consiste & frouver des indicateurs perti-
nents pour mesurer tous ces  alérents.
Actuellernent, les indicateurs disponibles sont figs
majeritairernent des indicatewrs dimpact socio-
economique des actions. Daes registres dinforma-
tions ont &té identifiés ef ont foit I'ckjet dobserva-
tions ou d'enguétes, qui portent sur la fréquenta-
tion, les dépenses culturelles publiques, la
connaissance des publics, I14conomie cullurelle,
le chiffre draffcires... | en ésulte un dlispositif
d'observation quantitafive non négligeable, mais
il est actuellement tés difficlle de crolser ou da-
natyser en profondeur ces données, chacun des
acteurs ayant tendance & vouloir fabriquer ses
propres indicateurs. La situation est encore plus
délicate concemnant les indicateurs qualitatifs de
limpact des projets culfurels sur un teritoire,
L'observation culturelle devia modifier en profon-
deur & lavenk ses outlls statistiques pour adepter
une démarche complexe, abordani non seule-
ment la cullure comme marche, mais souviant
& une approche plus anthropologique de la cul-
ture comme lien entre individus, societes et terii-
foires.

Une autre question vive transparalt des expérien-
ces analysées dons latelier, celle du change-
ment déchelle de l'action publique. Les trois cas
éfudiés révélent un partenariat muttiple et une
complexité de relations entre les professionnels
du développement culturel et les aulres ccteurs
publics ou privés. Enfre laftente des habitants, la
vigilance poifols inquigte des &lus, les incitations
des tulelles, le fout opérant sous Foell atlentif des
professionnels du secteur, la censtruction du pro-
fet et sa pérennisation dépendent d'une négo-
clation perpétuelle entie les différents parties pre-
nantes (économiques, foursticues, cultureles).
Celles-ci sont amenéas A reposifionner en per
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manance leurs projets et leurs demandes de sou-
fien auprés des collectivites tertoriales et des dif-
férentes siructures élafiques (culturelies et terito-
ficles) ou eurcpéennes, & manipuler les différen-
fes échelles de décision, et au besain, & en nour-
iir leurs positionnernents stralegiques. Ces chan-
gements déchelle cugmenitent lévental des res-
sources mais ils suscitent aussi des contraintes
spécifiques, en paticuller concernant les com-
pétences dingénierie nécessaires & lélaboration
et & ko mise en ceuvie des projets.

Changer déchelle, c'est aussi changer le regard
que lon va porter sur le probléme en queastion,
Les codes. les normes et les valeurs imprimés par
ladministraiion et les professionnels du patimoi-
ne, de la culture sont en parlie remis en cause
par d'autres valewrs, dautres normes et d'auires
acleurs, Mais la principale conséquence du
changement déchelle saute aux yeux : lorsgue
lon change déchele, il y a des gagnants &f das
perdants. La volonté de voloriser les ressources
existantes dans des lieux rsque daccrcitie les
inégalités entre les teritcires, Pour certains il n'exis-
1e pas forcérnent de potentie! & valoriser ou de
rmoyens humains ou financiers permetiant de
créer des dynomigues culturelles. Des territoires
seront " surdimensionngs cutiurelerment ' alors
que dautres seront sans " existence culturelle "
Gue vont devenir les tertolres " sans qualités ',
ceux qui ne répondent pas - ou du moins pas
encore - aux criteres d'excellence quexige
aujourdhul limpératit de compétitivité 2 Il a été
beaucoup quaslion de sentiets de dépendance
au cours de ce collogue. CeluiHa savere parti-
culigrement escaips. .

* Alain Lefebvre

Professeur émérite a Funiversité
de Toulouse Le Mirail

1 Greffe X, La mobiliscfion des aclifs culturels de
la France, document de travail du DEPS,
n°1270, mci 2006,
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et patrimoniale.

Bases d'une observation économique

A la demande des services du ministére délégué au touisme, une
premiere approche économigue des Sites Remarquables du Golit a
eté engagée. Le fableau ouvert n'a guune seule vocation : faire pren-
dre conscience de limpact économigue actuel du réseau mais sur-
fout du potentiel dont il est porteur.

Il a été décidé, dans une premiére éfape, dappuyer cette étude sur
les lieux de visite, musées et autres maisons & theme.

Avec plus de 2 millons de visiteurs, les lieux de visite sont visibles. Les
chiffres daffaires réalisés tant en visites gu'en boutiques sont des élé-
ments concrets & mesurer,

Une opération engagée avec la Fédération des Gites de France et le
Centre des Monuments nationaux met en valeur une vingtaine de ces
lieux, Un dépliant, diffusé & plus de 100 000 exemplaires joints aux
contrats de location 2007 par les Relais des Gites de France, donne
des conditions préférentielles de visite dans des monuments nationaux
et vifrines des Sites Remarquables du Golt.

Dans le cadre du renforcement du projet EQUAL DEPART (x), un travail
conjoint est engagé avec la Fédération des parcs naturels régionaux
et la Fédération des écomusées, sur les places et dles des maisons
de parcs, écomusées et musees de société et vifiines des Sites
Remarquables du Golit.

Enjeux d'une valorisation économique en termes culturels
Seule une approche culturelle et artisique permettra aux Sites
Remarquables du Golt de se distinguer d'une offre touristique cons-
fruite sur une certaine valorisation des terroirs. Neéanmoins, tous les
acteurs n'appréhendent pas les résultats attendus de la méme fagon.
Générer des résultats économiques conséquents reste laftente
des producteurs

De nombreux producteurs concemés par un Site Remarquable du
Golt restent sceptiques et limitent limpact attendu & un retour " di-
mage ". Des objectifs dientreprises fouristiques sont comparés ¢ ceux
de lassociation nationale, dont lobjet est de " favoriser les échanges
entre les membres, daccompagner et de promouvoir leurs program-
mes et dintensifier l'image de qualité associée au concept '
Conforter ef créer des emplois dans la continuité de la production
constitue un enjeu central pour fes partenaires instifutionnels

Etablir le lien entre PRODUIT et PATRIMOINE en constitue la caractéris-
tique. Les producteurs donnent la pricrité & leur activité principale et
disposent de peu de temps pour se former aux techniques de la
médiation, voire pour accueillir les visiteurs pendant les périodes de

I T
Murielle Bousquet
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LES VITRINES
DES SITES REFMARQUASLES
DU GOUT

L'auteure se propose de donner une vue compléte et précise sur les partenariats
inter-institutionnels qui ont permis de mettre en place des dynamiques de
valorisation a la fois économique et culturelle. Les actions s'inscrivent dans le
dispositif " equal départ ". Elles allient approche artistique, touristique, gustative

cuellette, vendanges, ... Les premiers résultats du " laboratoire pour la
création dactivités culfurelles et touristiques liées au theme du go(it *,
développé dans le cadre d EQUAL DEPART, montre lintérét dune
reflexion a l'echelle des exploitations, des coopératives et des asso-
ciations : producteurs et cuisiniers deviennent des guides du godt,
Chercher a renforcer l'attractivité de territoires en s'appuyant
sur le theme du golt ouvre de vraies perspectives de réseau
Dans une premiére approche, lapport dune Fédération dassociations
locales est conduite & partir de la mutualisation des movyens en terme
de communication.

L'agrément impliquant les visions croisées des quatre ministéres et le
développement dune démarche qualité donnent une nouvelle amibi-
tion pour le réseau.

La demande est aujourdhui considérée comme solvable pour des
dégustations, visites, balades, repas, cours de cuisine et animations &
intégrer dans des circuits et séjours touristiques mais aussi dans des
voyages détudes. Les voyagistes comme les responsables de rayons
dédiés au feroir qui recherchent ces modules les associent au
concept de Site Remarquable du Godit, lls attendent un contenu met-
fant en scene laccord exceptionnel entre produit et patimoine, une
programmation & une période optimale par rapport & la production,
un accompagnement par des producteurs également médiateurs,
des condilions d'organisation favorisant une meilleure découverte et
un accueil dans des lieux équipés. La mise en marché au niveau
national dune offre cohérente va conforter les propositions locales, les
acteurs, les produits et les teritoires. Elle induit des engagements liés &
la formation des hommes, & laménagement et plus largement 4 la
mise en ceuvre de nouvelles dynamiques.

Nouveau contexte
La structuration du réseau, accompagnée, depuis plusieurs années,
par le Ministére de [Agriculture et de la Péche -Direction Générale des
Polifiques Economiques Européennes et Internationales-, vise & asso-
cier & chaque Site Remarquable du Golt une association locale
regroupant les différents acteurs impliqués.

La reconnaissance de la présence conjointe dun produit alimentaire
emblématique et dun patimoine exceptionnel offert & la découverte
du grand public implique la capacité & revéler les accords entre PRO-
DUIT et PATRIMOINE. : les membres de la Commission dAgrément sat-
tachent aujourdhui & en évaluer la pertinence.

La convention, signée pour trois ans en début d'année 2006, entre [as-
sociafion nationale des Sites Remarquables du Golt et les ministeres



en charge de fagiculure et de ia péche, de la
culture et de la communication, de lécologie et
du développement durable et du fourisme, vise
nofarnment & tormaliser, faire vivie ef promouvoir
une vitine de la cullure alimentaire frangaise
s'appuyant sur les Sites Remarquables du Got.
On dépasse alors les objectifs Iés & la cormmer-
cldlisation des produits alimentaires et a la fré-
quentation touristique : la notion de valeur ajou-
tée apportée au tetritoire est introduite.

Une opération expérimentale porte sur un renfor-
cement du développement et de |aftractivité du
Massif - Central s'appuyant sur les Sites remcrr-
quables du Golit : elle sinscrit dons le cadre d'
EQUAL DEPART et bénéficie de l'oppui de lo
Délégaticn Interministérielle & IAménagement et
& la Compétiivité des Tertoies (Commissariat &
leménagement du Massif - Central),

la démarche quaité engagée concemne six
madules (dégustation, visite, balade, repas, cours
de cuisine et animation) et doit notamment sins-
crire dans la margue QUALITE TOURISME pour les
Vitines.

Une session de formation expérimentale de ' gui-
des du godt " a été organisée en noverntre 2004
sur e Site Remarquable du Golt des Marals
salants de Guérande, Sur tiois jours, des produc-
ifices, des guides et animateurs ont été éunis
autour du théme d'une " attitude * & misux défini
ou cemer. Approche sensorielle, médiation,
pédagogie du golt, interprétation des paysages.
histoire de la gastronomie et des maniéres de
table, poésie mdis aussi conception de projets
ont &té abordés pour préfigurer deux program-
mes :

L'un desfing & ceux qui désirent introdire dons
feurs musées, maisons, ..., saions, féles ef outres
manifestations des oieliers de dégustation ;
L'audre pour ceux qui scuhaifent développer un
projet dans le cadre dun Sife Remarquable du
Godt.

Perspeclives

Courant 2005, lidée dune expostion associant
Maitres dfart et Sites Remarquables du Go(t fut
proposée par le Cabinet du Ministére de la culiu-
re et de la communication. Cefte initigtive  s'est
fraduite par une nomination au sein du Conseil
des Métiers d'art dune représentante de l'asso-
ciation et permettra d'engager une eflexion sur
les Arts cdu Go(it.

La parficipation au colloque de Dijon a permis la
rencontie dun organisateur de ésidences d'orhis-
fes ef conforé le cholx de travaller avec une
artiste peintre suria communication du réseau,
Lintérét de Maison de I France pour le réseau, I
mobiisation de Unesco sur le théme de Ia
Gasfionomie associé au palimoine immatériel,
les premiers confacts pris avec ia Fondation
Science et Culiure Aimenialie, portée par Hervé
This, de méme que le partenariat en préparation
avec la Fondation du patimoing, conforent |
implication dans le projet EQUAL DEPART,
Parglidlernent aux ' Laborctoires ' bénéficiant du

Fonds Social Européen, le ministére de lagricultu-
re et de la péche accompagne la préparation
dloutils pédagogiques et méthodologiques. Une
réflexion s'est ainsi engagée sur l'évaluation.

Six porraits de femmes des Sites Remarquables
du Gott vont étie diffuses sur la chaine télévi-
suelle DEMAIN (13 minutes en co-production).

L' expérience dune association envirennermenta-
le associant une animatice nature et un cuisinier
pour sensibiliser les jeunas au milieu de la Lagune
de Thau va étre présentée oux Journées naticna-
les des parcs nahurels régionaux,

Enfin, des informations vont éfre donnéas qux
assoclations locales, sous la forme de Bréves
envoyées par courer électionique tous les quin-
e jours et consacrées aux Bonnes ldées des Sites
Remarquables du Golt (exposition d'artistes dans
un mas ostiéicole inaugurée par une dégusta-
fion, club de dégustateurs créé pour la popula-
fion locale, résidence de musiciens en prépara-
ticn dune manifestation, ...}

{*) Developper I Emplol dans le Patimeine Rural
sur les Temitolres par l'egalité des chances,
& retrouver sur equal-depart.asso.source. fr
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Caves Roquetort Société

* Murielle Bousquet

Directrice de Fassociation nationale des
Sites Remarquables du Godt

murielle@sitesremarguablesdugout.com
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T KABANE, UNE PAUSE

Construire des cabanes artistiques, voila une aventure dans laquelle se sont
lancés les éleves de Baccalauréat Professionnel et des stagiaires du CFPPA'
dans les bois du Iycée La Germiniere du Mans. Une expérience du paysage
et du territoire accompagnée par une artiste-scénogaphe en résidence,
Elisabeth Ausina. Du 18 mars au 7 avril 2006, environ 1500 visiteurs sont
venus admirer, ces droles de " cabanes " recouvrant des imaginaires trés
différents, pour petits et grands.

" Kabane " rassemble, dans les bois de Iétablissement onze alisations
aristicues autour dune idée " universells " d'abri. I sagissat de se
confronter d ko quesfion du symbole, de festhétisme, das sens, de Iha-
bitat, ... en relation avec la nature,

Aprés une phose de sensibilisation sur différentes dimensions histo-
riques, sociologiques, artistiquas et anthropologiques, lss éléves de
Terminale Bac Professionnel, encadrés por Thismry Arenzana, ont alors
dessiné des plans, rédige des fiches techniques ofin d'étre préts pour
la réalisation, Accompagneés par Fiic Hervo, un groupe de volontaires,
stagiaires au CFPPA ', ont également créé leur abrl,

Au final ce fraval a abouti & des créations tés aclectiques surle plon
esthétique, dans le choix des matériauy, et des registres abordds @ des
cabanes pour faire rire, pour faire 1éver, pour * faire voir sans &tie v ",
pour interpellar !

Kabane, clest aussi la possibilité daccueilir une artiste en résidence,
Elisabeth Ausing, une fagon de s'interioger et de sintéresser & I créa-
tion actuelle, de passer des bariéres, au-deld des représentafions de
chacun surlort ef lartiste, vers une multiplicité de regards. Sa création,
" Pavilon des muimures " dessine un espace de " sculpiures éclatées
(coffres en bols, verre el masques). C'est un travall remarguable qui
fente da faire émerger notre sentiment dintimité avec I nature ; inti-
mifé profonde, inquigtante pour certain, paisible pour daufres ",

Kabane développe un des axes forls de la contibution de rétablisse-
ment au feritoire : racer des perspectives en matiére de mainrtien des
espaces " naturels ' (agricoles et foresliers) dans les zones péruibaines.
Autour des villes, la fonction de production de ces espacss tend a
dirninuer : ils peuvent se fronsformer, icl ou 18, en espaces de 1é-créa-
lion, notamment dans une réflexion aufour de la nature ef du paysa-
ge. Des projefs arfistiques peuvent poiticiper & la réflexion sur le déve-
loppernent durable des teritolres,

Par ailleurs en interne, le choix du site n'élait pas innocent : il permet
aux usagers de se reapproprier positiverent ces bois parfols consicé-
rés comme un espace reput, " en marge . emprunts dintercils,

Pavillon des murmures

Kabane sinscif bien dans le cadre d'une des missicns de lenseigne-
ment agricole - lanimation des temitoires - & travers une padagogie
ouvere sur l'exiérieur en relation avec différents publics &t partenaires
du leritcire. Lle projet a bénéficté du soutien du Pays du Mans, du
Conseil Générdl, de la DRAC *, du Programme Régional dAnimation et



Le manége

de Développement des teritoires [Conseil
Régional-DRAFY), de la Vile de Roullon, de lo
Mirciterie  Mancelle. En  pordenarigt  avec
lInspection académique de la Sarhe et le
Conseil Général, plus de trente classes d'écoles
primaires sont venues visiter ce qu'un enfant a joli-
ment appelé ® le musée des cabanes "

CFPPA! : Centie de Formation pour Adultes

DRAF 2 : Direction Reglonale de lAgriculiure et de
l Forét,

DRAC *: Direction Régionale des Affaires Culfurelles

* Benoit le Meur

Professeur-animateur en Education
Socio-Culturelle,

lycée La Germiniére - Le Mans (72)
benoi.lemeur@educagri.fr

www. kobane logerminiére. fr

Photos de J. F Molligre

Acteurs du projet

Création, consell, et accompagnement des pro-
jets . Hisabeth Ausing, orfiste scénographe |
Creations des kabaones ; fes éléves de Terminale
Bac Professionnel Agre-équipement [AE) et
Conduite et Gestion des Expioitations Agricoles
{CGEA) et fes stagicires cu CFPPA Dovid Bordet,
Patrick Boucher, Loic Bouffier, Volérie Durand,
Raphael Jorry | Montage et gestion du projet :
Benoft le Meur | Accompagnement  pédago-
gique : Thierry Arenzana, Benoit Le Melr, ensel-
gnanfs en éducation socioculturetle, Eric Hervo
{formateur paysagiste au CFPPA Lo Germiniére
CFPPA). Chyisticn Peltier, ensalgnant en histolre-
géographie/ Coordinafion technique : Elisobeth
Ausing, Eric Hervo [ Aide technique : Willy
Leborgna, Dominique Tansorier, agents fech-
niques { Administrafion ; Nadine Sivert, affachée,
Jean-Michei Vaithen, directeur / Consell sécurifé

Oiivier Flambard, Valérie  Vacher |
Communication : Lucle Hérisson, Efso Huard,
Laurence Rombaud étudiantes en BIS Technico-
Commercial et Benolt Le Meur | Visites pédago-
giques quprés das scolaires | Miche! Foucault,
conselifer arts visuels 4 Mnspection gcadérnique,
Sandrine Gouffier, chargée de rission " orfs
vistiels " au Consell Général.

a0 ATELIERS

Pevillon des mumnuares
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L'artiste est certainement le nomade par excellence, dans la mesure ou il ne
se déplace jamais a vide. Il porte sur lui, en lui, dans les meubles de son
intérieur, sa bibliothéque, sa discothéque, sa photothéque. Ou bien il ne se
deplace pas. " Rien dans les poches, tout dans la tronche " Léo Férré, Il n'y a

plus rien.

Choque intervention dartiste marque. Ele marque le tercin, elle
marque les habitants, elle marque les lieux : elle maraue le feritoire, Et
elle marque lodiste.

L'arfiste est nomade. Il pose son intérieur en tout lisu. " Précisément le
nomade, confrairement au voyageur, ne se déplace pas sans son
centre. |l faif glisser le terrifoire sous lui. C'est un voyageur immo-
bile " Jean Rochereau, comédien, meiteur en scéne.

Les lycées agricoles sont des lieux emprunts d'une vie foisonnante, et
de fraval. s sont des lieux de vie autont que des lieux de fraval. Ony
tavaille le vivart, précisément, 1ant | 'éléve si on le considére comme
un matériau, gue les productions qui " sorfent * des lycées (végétaus,
animaux, ameénagements paysagers...). C'est un monde. Ef dans fout
monds, il faut une élrangeté.

Lartiste en résidence est catte érangeté. Il relance la vie - dla manié-
re dune dialyse qui va purifier les fluides. Ftranger un tfemps, rés vite
intégre. Nl se plonge dans le monde lvcée agiicole. Il y plonge son
comps. Il compose avec les gens, les habitants, les lieus, les paysages,
les sons. Hors de son atelier ol tout est & sa place. Le lycée, et son
contexte, devient atelier. Le teritore devient une fabrigue.

La résidence - que ce soit une ésidence caite blanche ou une rési-
dence accompagnement dun groupe d'éléves dans le cadre dun
ateller arlistique - est un femps hors cours. Un temps parfols hors femps.
Il est difficile de mesurer I'mpact de ce fermps- I sur les &léves mérme
si généralement lenfhousiosme manifesté a valeur de rdussite. Limpac!
en termes dimage pour fétablissernent, quant & Iul est plus évident.

L'attiste & cefte place, en ésidence, questionne de fait le monde de
fart et le tenitoire, Les deux pauvent-is se rencontrer 7 Qu'est-ce quun
arliste ? L'artiste engage son corps. || fravaile la matiére. il est 13, Et en
méme ternps, c'est un podéte, un défaiseur de choses, " Un arfiste ne
sappelle pos lui- méme arliste, ce som les oulres quile nomment cinst. ™.
" Quand jinterviens en lycée agricole, je fals du détoumement diéléve
" Elizabeth Ausing, scénographe. Bt iépanouissement personnal de tar-
tiste en fraval avec un groupe déleves affime en lui-méme la valeur
arisigue de cette forme de maieufique de laction, de son élan.

La guestion de l'ariste en résidence pose par essence la question du
rappoit de fart ef du teritoire. Cest avec cette dynamique de ques-

tionnernent que nous accuellons des aristes en 1ésidence au ycée
agrcole dObjat depuis 4 ans @ Hans-Watter Milller sur ke rapport pay-
sagefarchiteciure/intimité, Elizabeth Ausing (scérographe) surla ques-
tion des lieux, de la mémoire des lieux et des espaces, Gilles Clément
(jardinter-paysagiste), Elizabeth Ausina et Frédérique Ehrmann [drama-
turge) sur la résonance paysagerespace/mots ef, en arrére plan sur la
guestion de la dictature de lesthétique [ceci est beau, cela se di,
cela se fait).

Ceines du fernps détall
Travaux d'éludiants, en BIS aménagement paysager qui ont ravalllé dans le cadre
dun MIL paysage et ciéation (medule dintérdt local) au ycée agricole dObjat
avec Giles Clément jardinier paysagiste Elisabeth Ausing scénographe plasficienne
et Frédéric Ehirmann dramaturge.

I est @ noter que le soutien du Ministére de la Culture ef de I
Communication dans toutes ces actions est une condiion nécessaire
a fa éalisation de ces temps hors femps ol tout questionnemant
cdevient possible et ol le teritorre, imperceptivlement, peut se metire
& trembler.

Il est possible de voir aulrement.

* Emmanuel Devineau

Professeur-animateur éducation soclo-culturelle
EPLEA de Brive-Objat
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est loin d'éire terminé.

Sl lon observe [évolution des formes et des modalités de construction
de l'offre aristique ef cullurelle de ces vingt demiéres années, on pour-
ra constater des changements tres significatifs tenant tant & la structu-
rafion et & la professionnalisation du secteur cullurel quiaux change-
ments du cadre politico-administratif (le déplolement des processus et
des precédures de déceniidlisation-déconcentration ou encote la
montée en puissance de lintercommunalits).

Dés la mise en ceuvre des premiers outils de développement local (les
contrats de pays des anndes 1970 par exempla, mals ausst les PNR),
un volet cuiture! a été inclus dans ces procédures dont le contenu ne
portait pos seulerment sur des aspects patimenfaux ou identitaires
mais Cherchait au contraire & proposer une offre artistique en maotiére
de création vivante pour tenter de réaliser la difficlle démoaratisation
culturelle. Par allewrs, on a pu constater, icl ou 1A, dans le cadre des
phénoménes de desserrement utbain ou pos, des installations d'artis-
tes et dhommes de culture en teritoire rural, venus chercher les uns
des espaces disponbles & moindre coll, les autres des lieux de
fabrigue, qui enfin une popuiation ouverts & des expérimentations
artistiques,

Enfin, que ce solt par le bidis d'associationsrelais ou par celui des
autorités locales relayont des demandes explicites ou non, des atten-
tes se soni exprimées que namve pos & salisfaire la preduction artis-
fique et culturelle " pointue " diffusée par le conal des institutions cultu-
relles classiquas (scénes nationales, scénes régionales) daileurs large-
menrt absentes des teritoires ruraux.

De sorte que nous nous trouvens devant une situation confrostée et
profondément Inggalitaire faite dun mixte de diffusion de productions
dinstitutions culturelles standard, dune vie artistique amateur parfois
riche et de bon nivecu, de rencuvellement des problématiquss gé
ducation saclo-culturelle mais aussi dune économie culfurelie souvent
frugale, dune refative absence déquipements appropriés et dune
volonté politique parfois défaillante.

Latelier a donc cherché, & parlir de lexposé de hols stuations-projets
suffisomment contrastées et du débat quelles pouvcient susciter, &
identifier quelques facteurs de réussite, les conditions crtiques mals
aussi les avantages relatifs et les inconvénients rencontrés dés que l'on
se donne comme oblecifs la production artistiqua en milieu wral,
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LADI'IENSION ..
ARTISTIQUE DANS LA vIE
DES TERRITOIRES RURAUK

Quelles soient pérennes ou évenementielles, les actions artistiques sont
multiples en milieu rural. Elles sont construites dans des contextes politico-
administratifs et professionnels variés qui ont fortement évolué ces 40
dernicres années. Le désir des artistes, les attentes des publics sont plus ou
moins pris en compte par les politiques territoriales complexes suscitant
parfois des réactions vives, d'ol la nécessité de médiation. Les trois
temoignages présentés dans cet atelier ont contribué i lancer un débat qui

Peut-on idenfifier des condttions poliiques et sociales spécifiques de
nature & permettre léclosion et le développement de projet aristique 7
Les caractérisfiques géographiques et morphologioues des teritoires
ruraux ( 'enclavement, ifsclement, les distances...) créent, on le sait,
des difficuités particuliéres A la diffusion des actions arfisfiques . A ces
difficutes sen rajoutent dautres relatives & ce que ton pourait appe-
ler fe non-aménagerment culiurel du terrloire fjauge et éguipement
des salles, prise de risque financler et arlistique,...) : existent-ils des
exemnples ol l'on a réusst & palier ces diverses difficultés en imaginant
des fomes de diffusion innovantes 7 Est-on parvenu & concilier o ten-
tation événementielle et festivaliére et laction culturelle pérenne 7
Sous queles formes et a qusl prix ?

Par alleurs, aprés cinquante ans de démociatisation cufturelle, o
question se pose en milisu rural comme en zone ubaine, de la perti-
nence de cholx faifs en matiére de formation & la réception des ceuyv-
res : a-on surmonté la bariére culturelle en élevant le niveau éduca-
fif général 7 a-t-on mieux réussi quicilleurs & renouveler léducation artis-
tique, parent pauvie et mal-cimé en France de tout processus &du-
catif ?

Trois expériences pour nourrir la réflexion

le premier projet infilulé * Délience des petits papiers " cherche &
effectuer un travall mémoriel auprés d'anciens ouvriers dune wsineg de
papeterie - stuce en Bretagne femée en 1965- pour " recycler ' dons
le quotidien des habitants une histoire qui Nest pas passée et qui doit
au contralre nourir " la pensée de linstant " des contemporains. Aprés
un travail de recueil de souvenirs, laction aristique consiste & constiui-
re scénographiquement une using - non pas & réves Imals & penséas)-
. §i ce projet arlisfique a pu fonctionner ¢'est quil est appoiu comme
n'étant pas plaque sur un ferliolie et des populations mais a contrario



comme en écho aux préoccupations des habi-
fanits, les mobilisant, infégrant les élus, assoclant
des associations locales, bref fournissant des élé-
ments de éponse ortistique & des attentes sccia-
les sans s'y soumettre,

Un deuxiéme projet ° les teritoires occupés ' pro-
posé par Métalovoice dans la Nigvie fravaille sur
un principe de coopération entre le monde agri-
cole et les artistes : en associant les outils, les
savoirs et les specificites des deux univers, ce pro-
jet vise & intégrer des réalisafions arfistiques dans
les paysages du  Nivemnais  Morvan,
Concréternent laction consiste & utiiser des par-
celes de prés ou de champs placees aux
abords des routes pour en idire des espaces
dexposiions (land ar, installations plastiques ou
scénographiquas). Il sagit de profiter de fa mobi-
It& Inconfoumnable liée & lusage de la voilure
POUr provoduer une rencontre scuhcitée ou bien
hasardeuse enfre un public diversifie et une Instal-
lation artistique. Au-deld de lobjectif assez gené-
ral consistant ¢ favoriser le rappiochement entre
les teritoires ruraux et Fart, faction cherche & don-
ner une autre vision de fa tere et une autie ocou-
paticn des paysages gue celles véhiculés vermnc-
culairement. Ainsi cing arfistes -plasticien, paysc-
giste, architecte...- cssociés 4 des agrculteurs
investissent fes espaces choisis pour réaliser des
installations artistiques visibles depuis les routes
départernentales.

le demier projet présents, " le Vent des Foréts
dans ko Meuse, se situe également dans le
champ des repponis entre l'art contemporain,
nature et les paysages. mais il présente qusiques
singularités éclairantes : dune part il sagit dune
action qul sinsciit dans la durée (le premier projet
date de 1997 et ce sont 150 cauvies qui ont &té
crédes depuis), qui arficule lintervention des dif-
férents types de collectivités tenitoriales, celes
des sevices de IEtat et blen évidemment celles
des arlistes, dlautre part le projet se situe fant sur
le versant production par des résidences d'arlistes
par exernple, que du cdté réception par le travail
de médiction opéré,

Le débat o paimis dévoquer ou de appeler les
processus complexas @ foeuvie dés que lon se
donne comme objectif de développer une
action artistique en milieu rural qui ne se contan-
e pas de distibuer des " productions * artistiques
formatées, relativernent indifférenfes aux carac-
ristiques des populations et des teritoires
concemés. On a pu évoguer les difficultes, volre
les antagonismes que suscite la éalisation de tels
projels tant dans leur réception par les populc-
tions que dans leur acceptation par les décideurs
locaux ou non. Méme si foui le monde est intel-
leciuellement daccord pour reconnaditre la
necessite dune action perenne, durable, Il nest
pas toujours évident de résister a lattrait de 1évé-
nemeantiel, souvent plus accrocheur. Mais l'ac-
cord sest fait pour admettre la nécessité impé-
rieuse de faire portager le projet par le plus grand
nombreux d'acteurs diversifiés. Le projet doit se
falire adopter, " naturaliser . Mals alors, inévitable

menl surgit la question du mode opératoire
comment sy prendre 7 Existent-ils des outils perti-
nents ? La demande est forte de disposer de tels
outils méme si l'on est bien consclient que lon ne
peut pas frouver des recettes toutes faltes.

Limportance de la médiation

Ce manigre viaiment non spécifique aux teritol-
1es uraux, Ja question de la médiction - au cosur
de nombre de reflexions ciitiques sur les orienta-
fions et les finalités des polifiquas culturelles - sest
ainsl imposée comme ung des questions
incontoumables dune " bonne pratique " du
développernent culturel. Sans entrer dans le
détail des différentes formes de médiation, on
peut néanmains repérer deux registres différents
ol 1a médiation est censée opérer

- dune par le registre de la médiation entre les
arfistes et les acteurs locaux. Dans la mesure ou
le fieu et les formes de [a légitimité des artistes se
sont au cours de ces dernigres décennies pro-
gressivement autocentrés sur le champ culiuel
et décertiés des autres mondes sociaux, il nest
pas évident de nes jours de bien savolr retisser les
liens entre ces autres mondes et 'es mondes de
lart.

- dautre par le registre de le médiation entre les
arfistes et les publics. $i, pour les mémes raisons,
beaucoup dartistes ont pu imaginer pessible de
s cenfrer dabaord ef avant fout sur losuvie ef les
conditions de son déplolement au point parfois
doublier le repport aufx) public(s), les temps trou-
blés que nous vivons conduisent nécessairement
& réancrer les pratiques ortistiques & lensemble
des autres praficues scciales sous la double
coniiginte de fa commande poliique et de la
demande sociale.

Trés curieusement diallewss, alors méme que la
question de la médiation a été au cosur des
éflexions de [alelier, le terme méme de public a
été peu mobilisé dans les débats, comme si fino-
lement les préoccupations des professionnels
prencient le pas sur celles des destinataires de
laction artistique et culturelle, Ou, pour le die
autrernent, comme si le rapporl aux) public(s)
éiait éfroiternent conditionné par la capacité des
professionnels & construire les disposififs les plus
perinents et les plus performants.

Dés lors, une question corolidire ne mangue pPas
de se poser relafive aux fonctions attendues des
ariistes : bénéficient-ils dun statut particulier feur
permettant de jouer un rble actif de passeurs,
passewrs enfre les identités sociales hétérogénes,
passews entre les sociélés et les cultures locales,
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passeurs entre des acteurs aux domaines de
compétences eux-mames variés (écongmicue,
social, politique, cssecictif, éducatif...)...Mais
alors, & quelles conditions les arfistes sont-ls préts
& jouer ce rdle de passeurs sans craindre ou ris-
quer de se voir instrurmentaliser comme autant
doutls au service de finalifés qui ne sont pas for-
cément les leurs (puisque ceffe crainte est trés
présente chez nombre d'arfistes] ?

De méme, les associations et les structures relais
des aftentes locales redoutent fiéquemment de
s voir réduifes @ éfat de pourvoysuses de
matérioux, de ressources, voire de public dlors
quelles escomptent bien &tre associées de pres
aux démarches artistiques.

On frouve dlors posée une question forte rencon-
trée systérmatiquement dans toute démarche de
développement local, celle cu 1ble respectif et
de la tension entre fexperise (générée par la
complexité croissante des procédures et des
dispositifs) et la participation [des citoyens et de
leurs formes dagrégation-représentaticn - ¢sso-
ciations, syndicats professionnels, collectifs...-).
L'action artistique en miliey rural nous rappete, it
en était encore bescin, gue toute démarche cul-
turelle s'inscrit obligatoirement dans une perspec-
tive diclogique, Or, le constat est souvent fait
dune appréhension croisée des aristes dun
chté, des shuctures locales, expressions des
demandes soclales de l'autre, de se voir depos-
séder de leurs inifictives. La relafion de conficnce
est au coeur de la réussie des projets artistiques.

* Jacques Bonniel

Mditre de Conférences de Soclologie
Université Lyon2
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ACTION CULTURELLE
DES FOYERS RURAUKX
EN REGION BO0URGOGNE :

EXEPLE D'UN PARTENARIAT REUSS! EN SAONE ET LOIRE
ENTRE INSTITUTIONS CULTURELLES FT FEDERATIONS LOCALES

Le territoire de proximité joue un role important pour développer le sentiment
dappartenance d'un individu, Clest un repére qui facilite le lien social et la
construction d'une culture commune. Inversement, la culture est une
composante privilégice de l'identité d'un territoire et un vecteur dlintégration et

de cohésion sociale. Elle participe a4 la valorisation du cadre de vie, au
développement économique,  l'attractivité d'un territoire et également 4 sa
recomposition. 1l est donc essentiel de développer un environnement propice
pour favoriser la mise en ceuvre de projets culturels sur les territoires ruraux.

Force est de constater que loffrie culturelle se fiouve naturellernent
dans les capltales régionales ef villes de taille moyenne et quele est
donc geographiquemnent désaquiibiée et quasi absente en miliey
rural du fait des caractéristiques démographiques et socioprofession-
nelles de lo population qui v réside. Ce particularisme souligne 1im-
portance de prendre en compte la spécificité des terioires pour
risux appréhender la mise en ceuvie duction cullurelle de quolité at
de proximité,

Four developper des actions cullurelles pérennes en zone rurdle, |l est
nécessaire dy implanter localemant des services culturels e dy Impli-
quer la poputation pour o sensibiliser & diverses formes artistiques, e
& lécoute de ses aftentes sans démagogie et initier dans un espril de
partage des projets co-conshuits avee les equipes culturelles ef les
habifants. Ces lisux identifiés dolvent &fre des lieux d'échange stimu-
lant une sensibille & lart et favorisont 'émergence de projets arlis-
tiques et cutturels. Ainsi, ces teritoires deviendront des lieux defferves.
cence culturelle contrlbuant d les "redynomiser et & développer leur
atfractivité,

Les ministeres chagés de [Agriculiure et de iEducaticn Nationale ont
céé, 'y a soixante ans, le mouvement national des fovers ruraux pour
animer et revitaliser le milieu wral, Ce éseau associatit est en lien
direct avec la popuidiion urale et a pour objectif de renforcer et
mobiliser des actions cullurelles en milieu rural. Pour ce faire, les fédé-
rations locales ménent un froval d'approche et de sensibllisation
auprds cfune popuiation trés éclatée vivant dans de foutes petites
communes ne bénéficiant pos d'éloblissernents cullurels de proxinmi-
t&, Les foyers wicux créent du llan social et encowagent des rencont-
1es avec des artistes.

Leur mission est danimer un lisu de vie en orgenisant des ateliers de
pratfiques ortisiques et des activités culturelles promouvant de fait un
droif individuel & la création ou & réducation erfislique efcontribuant

a faire prendre conscience & tout individu qu'il est actewr de son
cadre de vie,

Le résec des foyers ruraux de la région de Bourgogne ef le Ministére
ds la culture et de la communication en égicn ont nous un véritable.,
La Direcfion régionale aux cffalies culturelles (DRAC) de 8ourgogne |
consclente de lo difficuilé de pénétrer le milisu urcl en Bourgogne et
dans un esprit de co-constiuction, confle & la Fédération des foyers
rirgux de Sadne et Loire une missicn de sensioiisation auprés des
populations de toutes pefifes communes & faction cullurelie qui s'ap-
puie sur " un pdle ral Jubain ', Ce pdle est conslilué détablissernents
cliltarels (scenes nationales, pdle national des ars de la ue) et dor-
ganisrnes labelises par le ministére de la culfure. Sa finalité est de
développer une poliique culturelie en zone rurale qui sarticule autour
de 5 axes :

- Améliorer laccessibilite des snfants et des jeunas & Ia cuiture en favo-
fisant lemergence * de foyers culluels tenitoriaux " powvant &t
coniractualisés en contrats locaux déducation arfistique : enseignants
et animatews  sur un méme lenitoire sassocient pour travailer en
temps etfou en hors temps scolaire & la co-construction dun projet
cullurel et eristique en relation avec une équipe artisfique. La finglité
de Pacticn est dinifier les enfonis et jeunes & Iéducation artisique et
culturelle, de favoriser leur rencontie avec une ceuvie dart, dy intéres-
ser etfou dimpliguer io population locale et les associations présentes
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La distinction entre " milieu wiscin ' ef " milieu el * ma plus de sens
éncncions-nous en introduction de cet atelier. Ce qu'on peut entend-
e dans cefte offimation c'est sons doute quil sercit bien difficile
aujourdhul de différencier des pratiques et des atfentes culiurelles des
habitants des espaces ruraux par rapport a fensemble de la popula-
fion frangaise.
Cette premigre affimation bute sur un poradoxe qui n'est paut étre
qu'apparant. Si ka notion de culiure rurale comme un ensemble de
pratiques culfurelles différenciges ma aujourdhui pas de sens (& sup-
poser qu'elie en aif eu un dans le passé, ce qui raste & démentrer) on
peut cependant fare 'ypothése en sappuyant sur les exemples qui
nous onf éfé présentés dans latelier qu'l y a dans la diversité parfais
confradictolre das représentatiocns des lieux ef des espaces rraux,
matiére & un fravail cullurel dont peuvent se saisit des acteurs culfu-
rels : nous pourrions définfr cela par des modes dactions culturelles qui
mettent en présence des représentations socicles et culturelies ef des
acteurs aristiques en vue d'une production artistique.

Dans une sccigté marquée par ko mobilité, les liens, les atachements

& des espaces dactivilé ou de résidence sont avjourdhui, sans doute

plus quhler, caracténsés par leur impamanence, par leur caraciére

trarsitoite. Comme des études récentes lont montié la diversité des
représentations qui existent autour de lespace rural sont & rapprocher
de la diversité de ces attachements,

On verra dans les différents projets présentés dans ces atelisrs & (a fols

comment ces représentations contemporaines dun espace sccial

peuvent éfre abordées et quel sens peut avoir Intervention culturelle
cemme mise en cormmun des représentations et la constuction dac-
tes artistiques ef de projets culturels.

Deux questions étatent sous-jacentes qu fil des interventions et ont

&té reprises dans les débats de fotelier ;

- Quelle force de proposition peuvent apporter les professionnels de
lintervention arfistique comme porteurs de leurs propres pratiques et
de leurs propres représentations mais aussi comme " passeurs " de
la diversité des représentations des acteurs du lieu ?

- Comment des expérimentations culturelles qui ont la volonté de ra-
vailler sur la diversite petuvent sinscrire dans le temps, notamment
dans le " formatage évenementiel " de plus en plus mis en avant par
les collectivités ?

Lo premigie intervention darzel Marcinkowski, en charge des arts plasticques
auprés du départerment dAidéche émoigne de la démarche volontarste
du Conseil général daccompagner des projets artisfiques sur le terain,
notamrment & fravers des interventions sur le théme du paysage. Trols expé-
riences ont éé présentées | les exernples du " sentier des lauzes * et du
" site du Pradel - Qlivier de Serres " cfant plus développes .

T T
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EN TERRITOIRES RURAUK,

LA DIVERSITE DES REPRESENTATIONS ET DES *10DES
D'ACTION GENERE DES PROJETS CULTURELS ET ARTISTIOUES -

Les auteurs posent la question de la diversité des représentations et conceptions
des actes artistiques sur le territoire, mais aussi de leur inscription dans un temps
de plus en plus restreint. Aussi les démarches artistiques permettent de mettre en
avant des enjeux fondamentaux que rencontrent les acteurs territoriaux.

Le " sentier des lauzes ", ensemble dinterventions réporties autour d'un
senfier de randennée, parcours organisé de la vallée aux lignes de
crétes, ginscit dans un paysage  forternent anthiopisé @ oménage-
ment sur de forfes pentes de terosses  uliisées pour k polyculiure
vignes chataiigniers, et prés. Aujourdhul a lisiotité de celte * grarmmai-
re du paysage " sestornpe, par lenfrichement tiés rapide. Une cer-
faine forme d ‘ensauvagement, donc  qui pouncit étre apprécide
comme un retour & ka nature, mals aussi pergue comme menagante
par les ésidents. Des représentations contadictoires done sur ce patti-
rmoine paysager naturel et culturel. Les interventions artistiques et poy-
sageres, gui reposent sur la mise en place de résidences d'aristes, de
paysagistes,  auaient pour cbjectif de dépasser les représentations
pré-constiuites ef, gidce & la mise en place dune commande, de
développer une 'culfure de projels” qui améne autant d'objsts nou-
veaux comme des "lunettes' qui pemmetient de fire autrement ces
paysages. Il y a également sur ce terrain une volonté dopproches
croisées grice 4 des inferventions musicales et thédtrales.

Le deuxiéme exernple, qul conceme le domaine Clivier de Seres au
Pradel, en Ardeche meridionale sinscri dans un contexte bien différent
de cefe forme de "réensauvagernent ' de ka nalure quévoque l'enfri-
chement du territoire. L'oeuvie de lagionome QOlivier de Serres, etdce
fire ‘maitre st cménagewr” de la nature est & la fois présente et
absente sur ce grand domaine gui est aujourdhul encore un lieu d'ex-
péimeniction de laménagement rwial & fravers lantenne du lycée
agicole dAubenas et un centfre universitaire de géographie humcine,
le "Cermoser'. Présente par ses activitds daménagement ef de
recherches foeuvie de lagronome lest aussi par la idgulaité du tracé
du vaste domaine et quelques sites : e jardin, la mére des fontaines
qui renvolent & la mémalre lointaine du crécleur de ces espaces.
Absence, aussi par le foit que ce sont surtout des triaces, une Mémci-
re immatérielle et des écrits qui témoignent de la présence dun per-
sonnage pourant si emblématique de la ruralité ordéchoise. La créa-
fion plastigue autour du héme "ari-ncture” frouve dingi sa place au
Pradiel & fravers tévocation dun personnage présent-absent. Sur un
espace encore fiés cultivé, a la diffélence de lexemple précédent,
lintervention arisique sur 1o nalure est toujours & considérer par rap-
port & la culfure au sens du 'ménage des champs”, Clest ¢ dire des
stuctures construites, architecturées qui disent des aménagements
en résonance avec le propos de fagronome. Ce sont 1 des proposi-
tions artistigues qui ne renvoient peut elre pos fant aux représentations
au'd la vision ordonnée dun aménageur & loligine de notre notion
modeme de paysage. L'ossuvie de Marc Barbasit nous aide, par exam-
ple, A faire le lien enfre le domaine Clivier de Senes et, plus parliculie-
rerment, avec la fouwr du village de Mirabel.



Philippe Hanus, lun des animateurs du Cenire
Permanent dinifiatives pour fenvironnement
[CPIE) du Vercors, infervenant mandaté par le
Parc Naturel régionat du Vercors autour des ques-
tions pafrimonicles s'est attaché & présenter dif-
férentes manifestations culturelles, dont deux ont
ligu sur le tertoire du Pare: les Fermades, lexpe-
rience realsée de mise en valeur du massil des
Coulmes et un exemple pris & la périphérie du
Parc nature! : ta féle dile des Caprines. Sur
celte question des représentations contemporai-
nes du mende rural, il nous a montié comment
elies se sont jouses dans nefre histoire écente
des relations " urbain-rural " mais ausst comment
la féte comme moment social et culiurel pouvait
étre qusst un moment d'échange et de paroge
de ces représentafions.

Son approche de Ihistolle contemporaine du
massif du Vercors nous permet de voir que des
mouvemenis de population animent ce massit
du Vercors de longue date ef que faccueil de
lautre, urbain, migrant sest renouveld en de
nombreuses cecasions au cours des XIXe et XXe
siécles. Le magquis du Vercors est un bon exemple
de la circulation des populations ubaines men-
1ées dans le massif au moment de la résistance.
Plus prés de nous, la création du Pare naturel, iy
a une trentaine dannées, dans le drott fil de la
poliique des parcs initiée par le Datar a dabord
&1 vue comme un conservateire de nature pour
les urbains proches de Grenoble et de la vallée
du Rhéne. Lhistoien souligne que tias ot les
cccupants de ce PNR se senf organisés pour falre
voloir leur existence et se faire reconndifre
cormme acteurs & part enfiére de ce feritoire-
pare, L'assccialion pour ks promotion des agricul-
feurs du Parc (APAP) a joué un réle important pour
cefte reconnaissance, C'est cefte association qui
a il y a six ans décidé de mettre en place des
temps festifs avec un cerain nombre d'exploi-
fants voloniaires, par lorganisation de speciacles
dans les fermes de juin & octobre, L'agriculieur
regolt ses hdtes au cours dun repas sur la base
de ses produits et accueille un spectacle thédfal
ou musical. L'associofion met & disposition les
dispaositifs techniques et une Infrastucture qui per-
mettent & ce spectacle de se déroulsr dans des
conditions professionnelles. L'an dernier une
expérience a été tentée en adjoignant au spec-
facle vivant la présentation de créations plos-
tiques réalisées au cours de ésidences. I y aurcit
beaucoup & dire sur cette expérence dont le
fonctionnement s'appuie sans aucun doute sur
des mouvements déchanges déja exstants
entre les viles et les habifants du maossi, les
Fermades sont aussi loccasion de rencontres
enire les populations résidentes, les citading pro-
ches et des touristes. Les intervenanis aristiques
peuvent aussi avolr un rapport de familiarité avec
ce massif du Vercors dont Ihistoire est marquee
comme nous lavons suggeré parune longue fra-
diticn d'accueil.

Clest encore sur le rassif du Vercors qu'a é1é fen

tée forganisation dune féte qui n'a eu lieu qu'u-
ne seule fois, autour d'une grande forét doma-
niale, la fordt des Coulmes. le recusil des
mémaoires, pratiqué en padiculier par une radio
associative autour des occupants de la forét
dans ung histolre récente mais pas foujours apai-
sée, a été loccasion de proposer cefte féte
comme une foime de réconcliation enfre ces
mémolres qui recoupent des moments conflic-
fuels au moment de a seconde guerre maondia-
le, des questions migratoires avec les fravalleurs
qul ont & un moment donné trouvé emploi ou
refuge dans le massif, A travers la convivialité de
la féfe il sagissait de permetire & ses mémolies
de se croiser, de laisser sexplimer des représen-
iations divergentes et de preduire parfois une
vislen critique de la vie locale,

Le demier exernple concemait une manifestation
désermails blen installée aux frontidres du Parc du
Vercors, principalement dans o basse valée de
la Didme. La téte des Caprines piocéde da-
bord du désir des exploitants caprins de se pré-
senfer au public comme des acteurs culturels de
leur terifoire en organisant chague année une
séfie dévénements autour dun systéme de pro-
duction et délevage quils ont contibug & réin-
venier ef revaloriser : lélevage caprin dasormais
reconnu par lappeliation * picodon de la Diéme
" Il'y a une forte revendication de rassociation &
forigine de la manifestation * les coprines * de se
définir aussi comme des acteurs culturels du fer-
rifoile, en se présentant eux-mémes au public,
en débattant lors des palabres, en invilant des
arfistes lors de ces féles pour interpréter leur pro-
pre havail, Un pas de plus a été franchi lan der-
nier dans ce sens en mettant en place une rési-
dence thédtrale qui a falt lobjet de la création
du spectacle " Assez de poésie le froupeau
par le thédire Craie et qui a été diffusé sur e ter-
ritolrie par la scéne naticnale de Vdlence?,

Luc Delmaos est intervenu enfin pour présenter
lexpérience de ' Caméra des champs "

L'espace sur laquel ce festival sest consirult est
aussi compris & lintérieur dun Parc naturel régio-
nal ; le PNR de Loraine. Ce teritoire peu tours-
tique, ol les habitants ont &té margqués par une
double tradition de paysans-rmineurs, se situe
enfre des mondes industiels urbaing et uraux.
C'est sur cette bose que se fait la rencontre enire
les docurentaristes qui filment le monde rural et
un public ligement local au ¢bté des citading
des méfropoles lonaines. Porler de la ruralité
contemporaine et non dune ruralité fanfasmée,
tel est lobjectf de ce festival qui se situe " qux
marges " selon  Luc Delmas : entre industie et
production agricole, dons des confing paysagers
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un peu a lécart de laftraction du silon Moselian.
Dans ce contexte [a ce festival interroge aussi l'a-
venir de la ruralité, notamment la glace de la
profession agricole,

On l'aura compris, il étatimpoertant pour nous de

refracer, un peu longuement, des expériences
qul nous semblent évélatiices de ce double
mouvernant & foeuvre sur les projets ; un fravail
commun sur des représentations conterperal-
nes du monde rural et des infervenfions arfistiques
qui doivent trouver leurs margues par rapport &
ces représentations. Sila rupture, le décentre-
ment sont souvent nécessalies dans facte artis-
fique, 1 semble cependant que ¢es inferventions
ne trouvent leur place que dans une compré-
hension subtile des enjeux des territoires.
En guise de conclusion, Il nous revient ds rappe-
ler cetle autre question évoquée en préambule,
It mise en projets des feritcires comme la pré-
paration des interventions d'artistes exigent de la
part das infervenants culiurels un nécessaire fro-
vail de médiation ou de passeur. Dans chacun
des cos présentds ce travall sétablt dans la
durée et le ternps de tacticn culiurelie ne répond
pas disément a des confraintes de termps qui
peuvent éfre posées par les instances polifiques.
Fétes, fesfivals, projets & lannée, ne peuvent pas
&fre considérés seulement comme des résultats
finciux d'opération mais comme des éfapes dans
la constuction gde projefs culturels structurants
ente vile ef compagne.

* Denise Menu

Chargée dingénierie culturelle
Ministére de I'Agriculture et de la Péche
DRAF Rhéne-Alpes

* Frangols Portet

Conseiller a l'ethnologie
Ministére de la Cullure et de la
Communication

DRAC Rhéne-Alpes

1 ¢f Lefte Trait dunion n’ 6 publiée par la DRAC
et la DRAF Rhéne-Alpes

2 ¢f Letire Trait dunion Cuiture-Agriculiure publiée
oar la DRAC ef la DRAF
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Champagne berichonne, Chdteauroux, rentrée 2005, Au lycés agi-
cele, au cdté dAnne Paty ' qui oiganise des résidences de création,
je viens mener une expérence aristique en classe de 1éte Bac
Professionnel Production Végétale, durant cing semaines disséminées
dans lannée.

Bordeaux, décembre 2006. Je soutiens une thése en ars, sous la
direction d'Héléne Scrbé . Falsant le bilan plastique de ma recherche,
je note lintérét du ravall coopératif avec ces jeunes qui seront l'an pro-
chain en voie dinstallation en agriculture, lls ont été pleinement & I'al-
se dans cette démarche, fondée sur ka rencentre et linterview dagr-
cutteurs et aboutissant & la producticn dimages. Dans le cadre copif
de la scolonité, iIs miont permis de valider Ihypothése de la production
arfistique ccllective.

Ainsi, comme prévu, lo photographie s'est révélée un médium adop-
t& cu partage avec les nen-atistes et le fraitement informatique a bien
joué le rdle de désinhibiteur que jescomplais. Il est évident quieux et
mci, N'ouicns pos produit les mémes images rais c'est sans impor-
tance. Car, cormme je l'espérais, leur regard, instuif des pratiques
cgraires, g &le qussl pertinent, sinon plus, que celui dun arfiste quiigno-
rerait tout du sujet abordé. Enfin, en prenant des libertés avec la tech-
nique dinfographie proposée, iis ont engendré des effets que je n'a-
vais pas méme envisages ; nous en sommes fous salisfails.

Bien plus quune technique de preduction dimage, qui reste frés per-
sonnelle bien guelle soit parageable, c'est une méthodologie de la
rencontre avec fagricutture dans son tenifolre qui emerge de cefte
recherche.

Pour en antver & ce point, il faut partr du principe quune approche
arlistique peut favoriser la compréhension de notre envilonnement, au
méme titre que niimporte quelle autre science humaine. Il sagit donc
classigner 4 l'ant un pouvolr révélateur et de lui accorder une valeur
scienfifique, Quant & Ihistorien de fart confemporain, il semble que l'ait
puisse non seulement refionscrire fa réolité mais encore porticioer &
son éclaircissenent,

I LR
Didier Christophe

T T

Docteur en arts*

e

UAGRICULTURE ..
D'UN TERRITOIRE, CHA™P
D'EXPERIENCE POUR L'ART

Selon quelles modalités peut-on assigner a la création plastique le role de
révélateur de l'identité agricole d'un territoire ? L'artiste, chercheur et metteur
en scéne d'action sur un territoire agricole expose les différents enjeux d'une
démarche de création collective réalisée avec des éleves de lycée agricole. Liant
pratique artistique et théories scientifiques, son approche se révele étre une
véritable rencontre de I'agriculture d'un territoire.

Nouveaux outils, nouveaux artistes

L'art, pour ariver & résoudre cette gageure, doil composer avec d'au-
fres domaines de la recherche. A ce propes, les exemples folsonnent.
Dans la période actuelle de questionnerent surles sclences du vivant,
des plasticiens, comme Eduardo Kac et Marta de Menezes, ont adop-
t& TADN comme médium, devenant créateurs de sujets arlistiques
vivants * . Se confrontant @ leffacement de I culture métallurgiste de
Tulle, le photegraphe Marg Pataut s'adjoignit les services dune socio-
logue et dun joumnaliste, En 2003, le Palais de Tokyo invitait & Paris, pour
{fexposition GNS, des aristes ceuvrant autour des outils de "global navi-
gation system” : le Belge Wim Delvoye, la Suédoise Aleksandra Mir ou
iAméricain Peter Fend v ont utilisé les ressources de ko cartographie
informatisée, voire de limage satelite.

Pour pouvoir attester des evalutions gue vit actusllement lagriculture, |
fout donc qusst séquiper doutils dinvesfigation, suivant en cela le
sociclogue Joffre Dumazedier : "Dans une recherche active, le cher-
cheur ne choisit pas les problémes & réscudre - histolre las Ui iImpose
- mis il crée sa problématique, cest-a-dire que pour iBsoudre un pro-
biéme donné, il choisit un cenain nomire de critéres et élabore & par-
fir de ceux-ci son systéme de recherche” “.

Tablons alors sur laptiude de lart & articuler des potenticlités esthé-
figues et des caractéristiques agrenomigues, geogrophiques et socio-
economiques | Par conséquent, givers corollaires appardissent,
notamment historiques, arlistiques et sociclogiques, que le plasticien
doit prendre en compte. Il devient alors envisageable de représenter
los réalités agricoles de divers teritolies en y introduisant de Ia lisibilite.



Par dgilleurs, lo premiére entiée est tenitoriale fout
autant guagiicole.

Tout en associant agriculture et teritoire, lartiste
se doit dentrecroiser savoirs et observations
avant de tenter la transfiguration.

Neanmolns, face & la complexité qui rend 1o plu-
part des systémes de plus en plus difficiles &
appréhender, il ui revient de sémanciper de
chacune des disciplines invoquées pour propo-
ser une perspective nouvele. Car, il sagit en fin
de compte d'art visuel, non de géographie ou
de sociologie rurale.

Lier recherche et acfion

En tant que chercheur et plasticien, ol été tenté
par lo recherche-action. Lors dune résidence
cdarfiste sur le Plateau de Milevaches >, javais
déid été confionté & ceite néoessité de conju-
guer temps de fravail de terrain et de confronta-
tion des idées, acceptant comme aussi &clairan-
fe la parole des agriculteurs de la montagne
limousine que celle de fel sociclogue, tel historien
atl tel théoricien de fart, dont les remnarques of les
conseils enrichissaient des propesitions aristiques
évolutives.

Si joi cholsi comme outil principal daction le
séjour en résidences de création en milieu rural,
clest afin de confronter ma problématique ¢ des
espaces diversement spécialises : élevage
extensit prés d'un centre dart limousin, grandas
cultures autour dun lycée agricole berichon ou
encore élevage équin & partir dun haras nationat
hongrois. Simulfanement, Jai décidé de me
défaire de la vision évaluatrice, institutionnelle et
fornatée des indicateurs de durabiité agrone-
migue, prévalant dans l'enselgnement agricole,
pour adopter une méthodologie fondée sur des
rencontres humaines. Depuis deux ans et demi,
jal écouté la parole de quelques soixante-dix
actewrs de fagriculiure. Dans le mérme temps,
jaccumuldis croquis et phetographies de terain.
Je censtate que cette approche humanisée pro-
duit des connaissances théoriques et pratiques
fout en suscitant des colloborations avec des
chercheurs et praticiens de plusieurs disciplines,

nexcluant pas les agriculfeurs eux-mémes. AU
deld dune cerlcine ouverture das probléma-
fiques, j'estime gue c'est collectivement que nous
avens pu élargir fes hypothéses da travall et les
solutions envisageobles, selen les questionne-
ments issus du terain.

Cefte didlectique entre recherche et action est
en fat émancipatice, ele transforme le discours
(par léchange avec fautre), lka prafique (possage
de ky peinture 4 la publication de portfolios), les
conduites [medes de rencontre et d'expaosition)
et méme les rapports sociaux, Au fil des expe-
fiences, des modes de travail globalement
hornogenes se sont imposés et c'est donc sous ka
forme de poertfolios qu'aboutit faction.

Ces portfolios associent technimages et inter-
views dacteurs de l'agriculture ; ils aftestent que,
sous la houlette de Jean-Pierre Prodhernme ¢,
lopport de la sociologie rurale o pris le pas sur i'é-
tude de systémes agronomigues, iguant qutant
le confenu sémantique des ceuwvres plastiques
que récriture de la ihése.

De ce croisement dexpériences, il 1esulle une
offre beaucoup plus laige de collaboration, dans
laquette finclement plus dune vinglaine de per-
sonnas onf pu participer & lélaboration des port-
folios, en amenant des propositions structurant le
projet, des photographies ou un texte personnel.
Dernier aboutisserment de fravaux publiés,
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"Chompagne dans le Bemy' ' présente ainsl das
fechnimages qui sont toujours le fruit d'un fravail
collectif avec des éldves de Bac Professicnnal,
dans lequel je n'ai pris aucune part au fraitement
informatique des photogrophies, ni & o concep-
tion des textes surajoutés : il mimportait de mon-
trar que d'autres, méme non-artistes, pouvalent
se saisir de cefte méthodologie éloborde. Les
jeunes bermchons ont dong réclisé une série din-
terviews quiils préparcient, menaient et transcri-
vaient collectivement (dont [ai assuré la rééciitu-
e genéraie). lls ont égalerment pris des photo-
graphies quils ont ensuite travaillées sur informa-
figue et enrchies de phrases lapidaires ou
rermargues venues du ferrain,



Bilan

Il appargit fout diabord gulenvisager fagriculfure
dans son lien avec le teritoire permet déclairer
des orientations st das filidres de production spe-
cifiques, selon une reqiité de fencin (possiblités
agronomigues, siucture des sols, situation agro-
climatiqus, contexte socio-culiurel ¢t écono-
mique).

Il faut ausst porter au bilan de cette étude de l'a-
griculture, quelques cbservations concemant les
stuctures et les chefs d'exploitations. Il a é1é pro-
bant de considérer Iévolution das stuctures agr-
coles comme " evélateur ' des réaiités ef des
tensions parcourant lagrculiure © on pergolt, &
traveis la mise en place de nouveaux atsliers de
production, les adaptaticns économiques et sta-
téglques dun sectew de production. tes choix
effectués par les jeunes agriculteurs sont signi-
fiants, mais on constate aussi que la diversifica-
tion n'est pas seulemant e foit des jeunes, que sa
principale motivation est économigue et quily a
de notables disparités teritorcles. Par exemple,
alors que peu de jeunes agricuteurs du Plateau
de Millevaches envisagent une évolution Impar-
tante, c'est por contre prés de la totalité des agni-
cutteurs de tous ages, rencentiés en Berry, qui ont
mis en place une diversification.

On voit par & quily a du sens & croiser les entrées
tenitoricle ef technico-économique. Pour cutand,

certans des projets aifistiques gue joi mis en
place sont frop centrés sur une production mine-
fitaire dans leur temiteire pour que le zonage soit
déterminant. Cest le cas du portfolio réalisé
parmi les fromagers du Haut-Limousin, 'Les
Fromages des Plateaux' &,

Enfin, aprés quatre projets de portfolios congus
dans le mifieu agricole, je suis cssuré de deux
choses :

1.2 et 3 | planche du portfolio Champagne dans fe Beny
Eléves de Tere PV tavallant des imoges Chatsaurcuy
& Didier Christophe

pour aborder plastiquernent une activité pro-

fessionnelle dans son actualité, proposition

artistique et approche socio-fechnico-écong-
migue sont indissociables ;

- pour " faire image " de lagiiculture, la rencont-
re ef la parcle de F'agriculteur constituent un
matériau plus représentatif que limpact poysa-
ger des pratiques agricoles.

Le peinfre animalier et le paysagiste ne pewvent

plus, aujourdhu, figurer et denner & cornprendre

a eux seuls lagriculiure. Comme le docurmenta-

riste, Fartiste doit mettre son cell & l'écoute.

Agrége diarts plastiques, professeur dESC,

H. Saule-Sorbé, professeur & Bordeaux 3 (direc-
frice du départernent arts) et coordinatice de
recherche au CNRS (laboratoire Sociétd,
Envronnement, Teritoire).

En 1998, E. Kac congut le projet de créer un
chien vert ; c'est en 2000 que naquit Alba, son
lapin fransgénicue de type Green Fluorescent
Profein Bunny, suite & une coopésation avec la
station de FINRAde Jouy-en-Josas. M. de
Menezes a créé des papillons aux motifs asy-
metriques. Cf, Lart biotech (catalogue dexpo-
gition), Nantes, Le Lieu Unique, 2003.

J. Dumazedier, Loisit et culture, Paris, Seul,
19464,

En décembire 2004 st avil 2005 & Appelboom
- La Pornmerie, St-Setiers (Cotréze) -, lieu dart
dirigé par Huub Nollen.

Professaur émérite de sociclogie wrale & liNA-
PG,

Ce porfolic, fruit dune résidence de création
financée par le Conseit Régional du Centre et
menée en lien avec I'ENFA de Toulouse, est
disponible sur demande au LEGTA de
Chéteauroux. Le mot technimoge est di &
Anne Cauquelin,

8 Cf, D. Christophe, '"Technimages st éctiture
chez les fromagers, une recherche action en
arts plastiques’, Champs cullurels n® 20, 2006.

[~}

w

.

e

e

-~

* Didier Christophe

Plasticlen et docteur en arts (histoire,
théorie, pratique), professeur d'ESC,
Legta de Tulle-Naves.
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Directeur du festival
PRI LT R LT

"CAYIERAS DES CHAMIPS"”

FESTIVAL INTERNATIONAL DU FIL™! DOCUMENTAIRE

T§|lﬂ A RURALITE
i E“ITIO" 21:>>>>>>>‘>>>>>>

La 9eme édition du Festival international du film documentaire sur la ruralité
se tiendra a Ville-sur-Yron du 23 au 27 mai 2007. Elle est organisée par la
commune et le foyer rural de Ville-sur-Yron, avec le concours du Parc naturel
régional de Lorraine. Le festival est soutenu par le Conseil Régional de
Lorraine, le Conseil Général de Meurthe-et-Moselle, la Direction Régionale des
Affaires Culturelles de Lorraine et la Communauté de Communes du Jarnisy.
Depuis 8 ans " Caméras des Champs " permet de montrer les mutations des
mondes ruraux. Aussi, loin d'un regard passéiste sur les campagnes, l'objectif
du 9eme festival reste le méme que celui des précédents :

Asusciler un échange sur les évolutions des paysages, sur fes prafigues
socioles des ruraux ef néo-ruraux, sur fimpact des techniques, sur fes
villages et les habitals,

Avolr comment changent aussi les représentations que chacun peut
avolr du monde rural, habilands des villes, artistes, créafeurs, déci-
caurs divers of ruraUx eux-mémes.

Champs de l'image

Ce regard et ces évolutions ne se limitent pas aux horizons proches,
aux paysages et medes de vie régionaux et sélendent au-deld des
clichés identitaires trop souvent éducteurs. Bien au contraire, la diver-
sité des mondes ruraux dolif donner loccasion & chacun de compa-
rel, de remettre en cause, de changer léchelle de ses propres per-
ceplions. Seule lmage, multiple, pemnret cet échange, cefie vision sin-
gulidre, cette composifion en maosdique des espaces ruraux. E la
vidéo, support dz création souple et accessible a tous, permet aux
amateurs comme aux professionnels de saisir et de reproduire une
vision plurielle du monde.

Un festival est foccasion d'une renconire, Il permet par ka diffusion di-
mages autour du théme central, ici le monde rurdl, de provoguer une
réflexion fiche en donnant aux spectateurs comme aux créateurs loc-
casion de biiser la routine du flux ininterrompu dimagss télévisuelies
trop souvent regues passivement. Il permet aussi aux créateurs indé-
pendants de houver dans la compétiion organisée une motivation
supplémentaire et surfout de rencontrer ensuite 'e public dans é-
change crligue. | permet enfin d'offiir aux rédlisateurs une occasion
de voir leur ceuvre diffusée et reconnue.

Alissue de la compétition 3 prix sont atiibués par les membres du jury
ouxguels sajoutent le prix des habitants de Ville-surYron ef du public et
le prix des lycéens,

Festival infernational du film documentaire sur la ruralité Lu¢ Delmas
"Caméras des Champs” Directeur du Festival
Foyer rural - 54800 Ville-sur-Yron luc.delmas@free.fr - www.vilesuryron.com
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sages ef de sensiblliser chacun ¢ (histolre, la beautéd et aussi la fragil-
t& de ce lisu,

Il'y a eu ce concer symphonique & la chapelle Saint Régis avec 'or-
chestre des éludiants de Lile-Flandres, qui ont interprété, en particulier,
l'adoptation de * la Montagne " de Jean Ferat. Cette czuvre que nous
avions fait adopler pour loccasion, ¢ été joude pour la premiére fols
dans lair de cette vallée pour quelques 240 spectateurs au milisu des
moniagnes.

Il'y a eu les concerls des Yeux Noirs, groupe taigane, et de Bénabar,
chanteur tendre et humoristique sur I place du village de Dompnaec.
Prés de 500 spectateurs ont pu profiter du panorara grandiose du
vilage, iluminé en couleur, et du son des violons ef de laccordéon.

Le programme d'action s'est acheve ensite avec lintervention de 'ar-
fiste québécois Domingo Cisnéros sur linvitation du Paic Naturel
Régional des Monts dArdeche.

" Paroles des Lauzes *

Dommingo nous a laissé cefte intervention, gue nous avons souhaiiée
pérenne, fixe, indissociable de notre montagne, balise permanente sur
le sentier des Lauzes. Pour nous, elle est importanite, cor c'est la pre-
migre frace physique de lexistence de 1o dynamique cuiturslle que
nows avons souhaité faire érerger.

Chacun peut apprécler & sa fagon - dans cetie relation intime qui lie
le spectateur & une ceuvie - ce que cette intervention signifie effecti-
vement, Domingo ne connaissait pas FArdéche et pourfant, son travail
reflete une atfitude généreuse et ouverte, Cette attilude - respect du
dela-d, demarche collective, invention d'un sens nouveau - porait étre
exactement celle gque nous imaginions en proposant dinventer des
" modéles de daveloppement odapiés & notre valiée "

Laésidence de Domingo Cisneros & S-Mélany a duré | mois et g &lé
ponctuge de nombreux échanges avec ka population, certains habi-
tants nhésitent pas & aller passer quelques instants aux cotés de laris-
te, sur le lieu de son fravail. Les enfants de I'école Ui ont également
rendu visite, profitant d'une séance d'échange ovec larfisle, et &talent
frés fiers, lors du vemissage, de communiquer leurs impressions & tous
les invités,

JHTHTT T T

Martin Chénot

[T i

Président d'association*®

ST T T

LE SENTIER DES LAUZES

L'Association " Sur le sentier des lauzes ", naissait en 2001 avec un objectif clair ;
inventer, sur ce territoire spécifique qu'est la vallée de la Drobie, des modeles de
développement adaptés, en faisant appel a des artistes, venus d'ici et d'ailleurs.
Et derricre cet objectif, une finalité : faire émerger dans cette vallée une véritable
dynamique cukturelle qui soit un facteur efficace de développement.

Gériles ot esprit de la montagre de Domings Cisnéros

" Parcle de lauzes ", est le message que nous a livié Domingo Cisnaros
et le nom da son ceuvie. Cest la haduction de son engagement
envers le patimolne dont nous sommes tous legaotaires et responsa-
bles. Poursuivant le fravail das " anciens ' en réutilisont un mur de pler-
res seches, faisant appel 4 la tradition pour sculpter ses figurines de
schiste, Il a congu une Infervention & la fois ambitieuse et tespeciueu-
se, qui a pris place naturellement dans le poysage de la vallée de la
Drobie, Chacun, habitants permanents ou occasionnels, habituds ou
touristes de passage. a pu apprecier cefte ceuvie parfaitement inté-
grée qui prouve guit n'est pas vain de vouloir donner un sers nouvedu
aux éléments de notre possé, en réponse aux offentes de notre
epogue.



Lors du vemissage, lartiste a expliqué so démoaor-
che arfisiique. Son art sinspire directement des
traditions aulochtones ancestrales et se compo-
se essentielement de sculptures récliséas & partir
des matériaux originaux de son environnement
(bcis, piere, flore, plumes et ossements). |l fra-
vaille notamrent en Malawinie, ou Québec, A
I'élaboration dun feritoire culturel, un espace
protége et iéservé & la création artistique.

Une affitude a promouvoir

Dominge ¢ apports la preuve que cefte voie de
développernent existe, et que cefte affitude, ce
mode de travai, pouraient éire appliqués & tou-
tes nos actions sur ce tenitoire © quil s'agisse de
constiuctions neuves, de nouveles routes, d'éaui-
pements tourstigues, de projels agricoles, etc ..

Le projet semble effectivernent répondre coliec-
fivement, & un bescin culfurel, & une nécessité
réele dinventer, ici, dans fa vallée de la Drcbie,
une fagon nouvells d'éfie st de vivie ensemble
I'épogue modeme,

La création, de lart sous foutes ses formes, élaklit
un fien fort enfre nous et un micteur de projet. Ce
qui naus réunit c'est lintervention fédératice dun
artiste conternporcin. Cela constitue en soi une
réussite.

Partie dun réve, dune envie de changer les cho-

ses, dun désir dinventer une nouvelle fagon dét-
re ensemble, lidée du sentier des lauzes o fait
scn chemin.

Mais nolre cbiectif ne saréle évidemment pas
1&. La dynomigue culturelle que nous scuhaitons
engager est encore trés fragile : confirmer son
érmergence dans I vallée de la Droble suppose
que nous allions plus loin, en pariculier en cons-
frulsant, ensemble, des lisux susceptibles de sym-
ooliser et daccueillr cefte dynamique.

Depuis en 2003, Christian Lapie a créé et installé
le Stlence des Lauzes. Cette Installation en deux
étopes a éié réalisée & partir dun seul arore. Ce
nouvel espace neus ouvre 4 linfini, Les figures de
bois brut sont &, définitivement 1G. Elles y ont tou-
jours été. De tout temps, de toute mémoire, de
toute étemite.

Le sfence des Lauzes
de Chislian Lapie

Lla suite sera probablement de méme nature,
mais nous savans quétre ensemble est déjd une
récompense.

* Martin Chénot

Président de l'association
" Sur le sentier des lauzes "
sentisrdeslauzes@wonadoo.fr

Génies et esprit de la rmontagne de Domingo Cisnéios
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Benoit Desjeux
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Chargé de mission™*
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FROFESSIONNALISATION
DES E*IPLOIS CULTURELS

AU SERVICE DU DEVELOPPEENT TERRITORIAL ... ... ... ...

Le paysage de l'emploi et de la formation, dans le domaine culturel comme dans
les autres secteurs d'activité évolue. Plusieurs facteurs sont, plus ou moins
directement, a l'origine de ces transformations. 1l s'agit notamment de Ia
décentralisation, de la déconcentration, de la mise en ocuvre de la LOLF et de la
réforme de la formation professionnelle.

Ces évolutions ne sont pas sans conséquences sur la professionnalisation des
acteurs de l'action culturelle, notamment dans le cadre d'interventions qui visent
de plus en plus 4 conjuguer la pérennité des actions et des emplois tout en

garantissant le développement culturel et socio-économique du territoire.

1 La professionnalisation ; de quoi parle-t-on 2

La notion de " professionnalisation " renvoie & plusiewrs finclités :

o une constuction de competences qui permet & des individus d'agir
cornme de véritablas " professionnels *, la formation jouant un réle
majeur.

+ Une construction sociale qui implique ke repérage des emplois et du
champ professionnel, linstituticnnalisation des modes de reconnais-
sance des qudlifications et des compétences [référentiels des métiers,
acces & lernploi, contenu et validation daction de formation).

~ la capacité pour un secteur dactivité A s'organiser,

~

La Bforme de fo formotion professionnele, impulsee par laccord
national interprofessionnal du 5 décernbre 2003 et la lol du 4 mai
2004, met en place le contrat de professionnalisation, et la pariode de
professionnalisction, mais égalernent le droif individusl @ la forrnation
[DIF). Les partencires sociaux promeuvent ainsiia notficn de " parcours
de professionnalisation . Cependant, compte tenu de la stucturation
de cerains secteurs cullurels, du statut des arlistes et de lenvironne-
ment socio-économique, il est difficiie pour certains de falre valor ces
draits,

Appliquées au secteur culturel, trois finalités principales peuvent é&tre

retenues pour la professionnalisation :

+ développer les compétences dun acteur cullurel en s'appuyant sur
son activite réelle,

- valoriser son expéiience professionnelle et développer ses quatiica
fions pour perenniser sa mission ou consolider son " employabilité *

- faciiter la transformation de ses prafiques professionnelles.,

2 Un facteur convergent, la recherche defficacité.

Paraliglement & la mise en ceuvie de la dforme de la formation pro-
fessionnelle, d'aulres facteurs impactent directernent la professionna-
lisaticn de laction culturelle en modifiont les champs de compéten-
ces ef las modas dinfervention des octeurs sur les teritoies. || sagit
principalerment du double mouvement de déconcentration et de
décentralisation et de fa mise en ceuvie de la 1oi organigue relative
aux lois de finances qui s'applique depuis le er jarvier 2006.

£n effet, dune pan, avec la déconcentiolion, IEtat cherche & terito-
ricliser son action pour mieux 1épandre aux besoins locaux, tandis que
dautre part, 1a demiére loi de décentialisafion achéve I fransfert aux
collectivités teritoriales dun certain normbra de ses compétences.
Paiclielement, lo LOLF infroduit une mise en ceuvie de l'action publique
selon un " mode programme ' & partir denjeux identifiés, dobjectifs
définis ef formalisés. La LOLF repose également sur 'évaluation des
actions et le contrdle da la gestion des fonds publics.

Ces évolutions de lenvironnement de laction culturelle convergent
pour favoriser la recherche du moximum defficacité dans les répon-
ses appertées et conduisent par i& méme & promouvolr la profession-
nalisalion du secteur. || est & noter que certaing objectis, comme fa
pérennisation des emnplcis est commune aux différents acteurs.

3 Promouvoir la professionnalisation pour consolider I'em-
ploi dans un secteur ol les emplois précaires sont trés
nombreux

L'une des priorités majeure, notamment dans le domaine culturel, est
la pérennisation de lemplol, Celle-ci peut sappuyer sur o profession-
nalisation des acteurs.

Les expériences passées ont montié le relatif échec des polifiques d'in-
serfion qui nont pas permis aux béneficiaies de faire reconnditie
socialement les compélences acquise nécessaires G leur maintien
dans lemplol. La prise en compte de la formation professionnelle dans
les contiats cidés illusire blen cefte prise de consciencs.

Dans le secteur culturel, les emplois aidés sont Hrés fréquents. Du fait de
leur succés auprés des stuctures publiques et parapubliques, bon
nombre d'emplois culturels dependent des fonds de IEfot. Ces
emplois procurent une expérience professionnelle spécifique difficile-



ment valorisable dans le secteur privé, condam-
nant, @ moyen terme, leurs bénéficiaires & la pré-
carité. De plus, le secteur culturel se développe
largement depuis vingt ans, offrant des emplois
dans des domaines trés varés (patimoine, tourls-
me, spectacle, artisanat...). Ces emplois sont
générdement de haut niveau de qualification et
& haute valeur ajoutée, mais la majorité sont pré-
caires car ils n'assurent quasiment aucune stabili-
te statutaire ou professionnelle.

Les relations professionnelles dans le milieu cultu-
rel sont souvent spécifiques : lemployeur fixe un
objectif et des délais de réalisation et rémunére
le " collaborateur " en retour, Ce demier sadapte
aux contraintes (moyens, échéance temporelle,
lieux...) et reste fotalernent autonome dans son
activité, Cela s'apparente & une collaboration
contractuelle circonscrite & une action culturelle
donnée, Aujourdhui, il sagit de maintenir ces col-
laborateurs dans leur emploi.

Tous ces éléments incitent & rechercher les
movyens de pérenniser lemploi des acteurs de
l'action culturelle et la professionnalisation sem-
ble un des éléments pour y parvent. En effet, la
qualification, ou la certification, valide l'acquisi-
tion des compétences nécessaires & la pratique
dun métier et les possibilités d'accession & lem-
ploi,

4 Quelques évolutions et perspectives

Lles points mentionnés ci-dessous constituent
aujourdhui des éléments de réponse.

Tout dabord, la réussite du développement de
l'emploi culturel repose sur une nécessaire cultu-
re de coopération et de partenariat,

Ainsi, c'est le développement de partenariats
nationaux ou teritoriaux qui a permis la diversifi-
cation des fiieres de formation, notarmment
avec la mise en place de licences professionnel-
les correspondant aux attentes du secteur et aux
besoins des teritolres (voir texte de Laurent Vidal
cl-apres).

Par ailleurs, la validation des acquis de l'expérien-
ce (VAE) est également vivement encouragée :
elle contribue & consolider " femployabilité " dun
individu en Iui donnant la possibilité d'obtenir une
cerlification ou une qualfication au regard de
son expérience professionnelle.

Elle est vivement soutenue dans le cadre des
nouveaux emplois aidés afin de contibuer & la
concrétisation du projet professionnel du bénéfi-
ciaire, La période du contrat cidé est alors comp-
fabilisée au tite de lexpérience requise pour
satisfaire la recevabilité d'un dossier VAE,

En outre, la circulaire du 9 octobre 2006 co-
signée par les ministéres chargés de la culture et
de lemploi a pour objectif dassurer linsertion &
long terme des jeunes débutant leur vie profes-
sionnelle par une fonction de médiation culturel-
le ou daccompagnement dans diverses structu-
res.

La loi du 4 mai 2004 relative a la formation tout

au long de la vie et & la promotion du dialogue
social, traduit la volonté des partenaiies sociaux
d'engager une politique demploi et de formation
répondant aux besoins des branches profession-
nelles, & Iéchelle nationdle, réglonde ou Infra
régionale (teriitoires). Depuls plusiewrs années,
des diagnostics sont effectués, notamment via
les contrats d'études prospectives (CEP) pour
analyser les besoins du secteur et des teritoires et
proposer une action adaptée. Aujourdhui la mise
en ceuvie de la LOLF et linstauration de nou-
veaux dispositifs comme les engagements de
développement de lemploi et des compéten-
ces (EDEC) illustre cette volonté de proposer des
reponses pertinentes.

les expériences présentées dans le cadre des
ateliers du colloque de Dijon permettent didenti-
fier certains dispositifs de professionnalisation qui
consolident les emplois et qualifient les person-
nes dans le secteur culturel.

5 Quels sont les leviers pour développer
la professionnalisation dans une action
culturelle ?

Limportance de 'accompagnement des
acteurs

L'accompagnement est un des éléments fonda-
mentaux pour le développement des compé-
fences et la pérennité de lermpiloi.

Il permet de sadapter & des situations singulieres
en combinant des ressources (appui technique
et logistique, informations, apports d'expertise...)
pour consolider ou développer les activités ou les
compétences du bénéficiaire,

En 2004, les ministeres chargés de la culture et
de l'emploi, la Caisse des dépdts et consigna-
fions, et AVISE (agence de valorisation des inifiati-
ves socio-economiques) ont mis en place un
dispositif d'accompagnement pour les associa-
fions d'utilité sociale dans le champ culturel,

Des dispositifs locaux daccompagnement (DLA)
appulent dans chaque départernent des asso-
clafions créatices demploi. lls réalisent avec
elles un diagnostic partagé pour mesurer leurs
capacités & maintenir ou développer leurs activi-
tés et emplois. lis financent, le cas échéant, les
actions daccompagnement individuel et collec-
tif nécessaires pour développer ces capacités et
en mesurent les effets,

Les centres régionaux de ressources et danima-
fion (CR2A) animent les DLA en assurant leur suivi
et leur pilotage, et en organisant des actions de
formation. Enfin, ils valorisent ces demiers auprés
des partenaires au niveau régional. le centre
national dappui et de ressources (CNAR) est fin

terface des CR2A. I met & disposition des outils
methodologiques et des fiches de synthése
concemnant chagque domaine culturel. I fournit
des prestations daide & la gestion et organise
des sémindaires pour mutualiser les bonnes pra-
fiques.

Ce dispositif implanté localement favorise le
développement des conditions d'apprentissage,
danalyse, et de conduite de projet et permet
denrichir les pratiques professionnelles des divers
acteurs associatifs.

En sarticulant avec les politiques tenitoriales, il
confrbue & développer une vision globale et
partagée entre les différents acteurs (élus, parte-
naires sociaux...) des enjeux et des axes de déve-
loppement du teritoire et & réaliser des projets
culturels réactifs, pragmatiques et transparents,

Les groupements d'employeurs, une
réponse privilégiée pour l'action culturelle

Le contexte particulier du secteur culturel lance
un autre défi : encourager lesprit dinitiative et de
création, garantir la flexibiité des activités tout en
assurant une " employabilité locale et durable .
Le recours & des groupements d'employeurs (GE)
représente une possibilté de réponse particulié-
rement bien adaptée & cet enjeu.

En effet, le GE permet & plusieurs employeurs de
mutualiser les compétences de leurs ressources
hurnaines tout en réduisant leurs frais de gestion.
Par ailleurs, cette structure garantit égalernent au
salarié du GE de bénéficier des avantages du
salariat tout en lui proposant une gestion indivi-
dualisée (formation, orientation professionnel-
le...). Cela permet la mobilité du salarié & linté-
rieur dun méme ferritoire et contribue de ce fait
a le fidéliser.

LEtat et la Région participent au développement
de ces stuctures en atfribuant des crédits de
fonctionnement cu en finangant des actions
dexpertises, du moins les premieres années.
D'autant plus que la loi du 23 janvier 2005 autori-
se les colectivités teritoricles & rejoindre ces
groupements,
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Une étude, initiee par le ministére de la culture et
de la communication, dolt permettie de réaliser
un premier inventaire des pratiques de diverses
structures (groupements demployeurs, groupe-
menis d'employeurs pour linserttion et la qualifi-
caticn -GEIQ-, coopératives dactivités et dem-
plois, scciétés coopératives dintérét collectif -
SCIC-, porfage salarial. .. ).

6 Les conséquences de la professionna-
lisation sur l'action culiurelle.

Les participants & lafelier 5 se sont inquiétés das
effels de la ationalisation de la professionnalisa-
fion des acteurs culturels sur la diversilé des pro-
fils.

Un employeur, lorsaull foit appel & un* adiste pro-
fessionnel ", reconnait ses compétences cognifi-
vas, sa motivation et son implication. Pour ™ exer-
cer ", lartiste mobilise ses ressources of utilise, en
foute outonomie, les moyens les plus adaptés
pour safisfaire ® Il commande . L'employeur ne
peut donc pas contrdler le processus de création
de lartiste, Cefte asymétie confraint lemployeur
& faire confiance & lartiste.

la singularnité de fartiste foue un dle déterminant
dans le reciuternent, Lemploi culturel sappuie
donc souvent sur une économie de la qualité
basée sur la réputation et les résecux soCiaux,
Ainsi, les employeurs tentent de développer des
relations sociales avec les arfistes * fiables " & qui
is font réguliérement cppel et inversement,

En conséauence, ce " maiché " racourt régulié-
rement 4 la coopltation et rend flou les modalités
de recrutement. La professionnalisation, & linver-
sg, renforce la ransporence de ces moddiités en
fournissant des indications partagées sur les com-
pétences de laitiste sans que pour autant elle
Induise de grandes conséguences sur 'homogé-
néisation des profis du falt de limportance du
facteur humain.

Par allleurs, les artisfes ont tendance & refuser ['of-
fie de professionnalisafion : pour ces demiers l'ex-
périence et iinstabiité de leur activité font parties
de lidentité de feur métier. La professionnalisction
se heurte donc & une gsistance Identitalre ef cul-
furelle des artistes.

7 L'approche territoriale comme une
réponse possible @ la professionnalisa-
tion des acleurs de l'action culturelle

La caractérisfique de lapproche teritoriale clest
quil n'y a pas une selution urigue, mais une mul-
ttude de réponses adaptées aux caractéristiques
locales. Cependaont. les découpages administra-
tifs (régions, sectoriels, départerments), ne don-
nent pas entiere satistaction. lls recouvient des
zones hiés hétérogénes ef des configurations par-
ticulieres, Les offres de formations et d'actions cul-
turelles sont donc inégalement iéparties géogra-
phiquernent. notarmment au regard des specifi-
cités scciales et démographigues.

Une des caractéristicues de lapproche tertoria-
le est de favoriser les parenariats afin de répon-
dre aux besoins spécifiques des teritoires, Les
échanges et les inferactions enre les acteurs de
la professionnalisation peuvent ainsi coordonner
leur champ dintervention respectif (formation
inittale, formation continue, insertion et emplo).

Certains secteurs dons certaines régicns mettent
en place des réponses spécifiques.

LAFDAS. organisme peiitaire collecteur agréé
(CPCA) du spectacle vivant et de laudiovisuel,
est aussi un acteur important de la professionna-
lisation. Elle finance des formations confinues
pour les infermittents ef les sclaries du speciacle
vivant et de loudiovisuel. LAFDAS comple six
délégations régionales. Cefte implantation a
blen str un impact direct sur la structuration de
loffre de formation locale.

Dans le champ du spectacle vivant, des structu-
res régionales spécialisées sont crégas grdce & la
coopération dune Direction régiondle des cffai-
res culturelles [DRAC) et dun Consell régional
comme par exemple, le cenfre de ressources
Arcade ou [établissement public de coopération
culurelle Arteca en Lonaine,

Par ailleurs, ko Région Rhdne-Alpes propose des
contrats teritoriaux emplol-formation gui décon-
centrent une pairlie significative de ses moyens
dintervention dans ce domaina. teur mise en
oauvie seffeciue sur des tertoires correspondant
approximativernent bassing d'emploi de TANPE.
Ces derniers mobilisent la Région et des * Instan-
ces tenitoriales pardicipatives " composées délus
locaux, dacteurs dconomigues et cutturels, et de
citoyens,

Lintercormmunalité permet aussi de mutudliser
les infraskruciures qui leur sont propres et de déve-
lopper des cctions culturelles sur un bassin de
population plus vaste precurant une meilleure
stabilite professionnelle cux infervenants culfurels.
Le fonctionnement de I'etaklissement public de
coopération culturglle (EPCC) de la Nidwre
répond a cette logique. lf concourt & un meileur
aceés & la culture, ou développement das pra-
fiques artistiques sur le teritoire ef favorise la quo-
liflcation des artistes et des professionnels inferve-
nant cuprés des éléves. LEPCC constiult des liens
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avec les insfances institutionnalles du terifolre qui
lui garantissent en redour la stabilté de son acti-
vité et lemployabilité de ses intervenants.

Conelusion

L'Etat ef les Régions doivent déconcenirer leurs
actions et s'organiser par niveaux dintervenfion
(pllofage régional, gastion déparlernentale, mise
en ceuvie locale} ofin dadapter leur polifigue en
fonction de la diversité des teritoires et de leur
contexte local.

Un " diagnostic stratégique " du terifoire dlaboré
par l'ensemble de ses acteurs est dong fonda-
rmental. Il identifiera les enjeux et besoins réels du
temitclre ofin de lancer des axes de développe-
ment politique parfagés.

Les actions de professicnnalisation, qui peuvent
en découler, prendiont dingl en comple les spé-
cificités du temtcire ef leurs bassing diemplols.
Dans le champ culturel, fa cohérence de ces
aclions doit ére garartie par des instances de
regulation formelle et colégiale runissant tes
professionnels de la cuiture ainst que les acteurs
politiques, publics et économigues.

* Benoit Desjeux

Chargé de mission,
Ministére de la Culture et de
la Communication
DDAI/DEFEM
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La remise en élat des terasses. la replantation dcliviers. les opérations
" bé‘,.oliéres " surle canion d'Antraigues, la préfiguration du Parc Naturel

"Régional des Monts dArdéche sur lintiative des castondiculteurs, ia

rélance du Cépage Chatus en Adéche méridionals, constituaient des
sigries dune prise en compte du patimoine rural croissante dans les
projets des temitoires wuraux en 1995-2000.

La prise en compte du patimoing bati, naturel, ethnologicue, culturel
st agricole par les associafions ; la multiplication d'événements &
connotation pafimoniale (Fétes des fruits oubliés, Féte de la myrile,
Féte du fin gras du Mézenc, Castagnades sur les Cévenneas) ; la dyna-
micue créée autour du Prajet Chauvet, louverture de lespace de res-
fitution Qlivier de Setres et peur finir la ferme Mémoire de Bourlatier en
gtalent des révélateurs. Dans ce "bouillonnement patiimonialisateur *,
lexpéiience de co-constiuction de formations qualifiantes en Ardéche
mérdionaie consiiiue un témaeignage dans la professionnalisation des
acteurs du développement local,

Une formation délocalisée faisant 'objet d'un partenariat
entre trols structures

Une licence professionnelle & vu le jour en Ardéche, sur le domaine
Clivier de Seres, & la rentrée 2000, Cette formation, universitaire ef pro-
fessionnelle & la fols, s'appuie sur fanalyse des activités émergeantes
en mifleu rural : valorisclion des savoirs et savoir-faire, conception de
nrocuits tourstigues et pakimonicux, montage de produlls daccueil
en milieu rural, accompagnenent patimonial, médiation dans les ter-
ritoires. Cette licence a été congue et validée par un comité de pilo-
tage composé de professionnels, dagents de déveleppement, den-
seignants chercheurs...

Elle fait l'objet d'un partenariat enfre IUniversité Joseph Fourer '[Grenoble
). IEPLEFPA * d'Aubenas, ef le CREPS * Rhédne-Alpes [site de Vallon Pont
dArc). Son ambition est de former des professionnels capables de
fédérer et animer laction de différents acteurs du développement ter-
forial, avec un regard pariculier sur le fourlsme rural et les activités
sportives de pleine nature,

Les enseignements proposent & la fois une vision globcle des feritoires
furauy, de leur dynamique de développement (dicgnestic de feritol-
re, gestion de I'sspace, marges de manceuve) et des appons métho-
dologiques ef techniquss indispensables & lexeicice des cctivités
visées {méthodologie denquétes, analyse de discours, analyse des
jeux dacteurs, montage de projet. techniques dinterprétation. ).
Cefte formafion cccueile une promotion de 35 éfudiants en mixant

(T T T

Laurent Vidal

T T

Animateur*
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UNE LICENCE PROFESSIONNELLE,
POUR UN REGARD NOUVEAU
SUR LE PATRIMOINE ..

Une terre déja riche d'un " bouillonnement patrimonialisateur " a donné nais-
sance 3 une formation qualifiante. Son ambition d'étre a la fois transversale et plu-
ridisciplinaire, permet de mettre au service des territoires ruraux des profes-
sionnels armés de connaissances et méthodes spécifiques.

des publics de formation inificle et continue pour une annde universi-
faire.

Les enseignements comportent des cours theariques, des travaux dir-
gés, des taples rondes thématiques, des visites de terrain, des activités
de pleine nature et des stages collectifs et individuels. Les parcours de
formafion sent réalisés en conceration avec les stagicires (allége-
ments possibles en fonclion de lexpérence dans les domalnes
concemnés et modules optionnals tels que la remise & niveau en Infor-
matique, les cours danglals...) et font fobjet dun confrat pédago-
gique. Des travaux diges collectifs en éponse & des propositions
emanant dorganismes de développement sont réclisés par les éu-
diants.

A lautomne 2006, le Parc Naturel Régional des Monts d'Ardéche solli-
cite la filére pour étudier la féte de la chdlaigne dans les Cévennes ;
il s'agit d'élaborer une méthode dinvestigation, de réaliser ces engué-
tes sur les différents vilages concemnés, de fiaiter linformation ef de
faire des propositions ; une cpproche & la fois qualitative et quontitati-
ve dun événement culturel, patimenial, pour mieux cermer les profils
des visiteurs, et mieux répondre & leurs aftentes.

Ce tiavail sert de fil conducteur & l'écuipe pédagogicue pour aborder
les notions de territoire, de patimoine, de conception de produits fou-
risfiques, d'organisation d'événements culturels.

Un stage individuel en enfreprise de douze semaines découpé en trols
périodes permnet Idlternance cours théoriques/applications pratiques.
Chaque étudiant est suivi par un futeur pedagogique qui I'cide 4 cons-
fruire s méthodologie de travail, sa problérnatique et faccompagne
dans la formalisation de son mémoire et de son projet professionnel.
Les sulsts étudiés par la promotion couvient des champs frés larges:
conception de produits fouristiques, patimoniaux, cuiturels, sportifs,
gestion de milieux, animation et médiation sur des temitoires, &ludes de
falsabllité dinstaliations agritourtstiquss, ..

La promolion 2006/2007 accueille 15 stagiaires en formation continue
(12 Actifs Demandeuss dEmplol, 3 sakiés en Congé Individugl de
Formattion) et 21 étudiants en formation initicle (¢ apprentis, 12 &tu-
diams), Les origines soni diverses : BIS pour les 3/4 dentre eux (agricul-
ture, service, tourisme...), licence 2 de géographie, histoke, sciences
économiques pour les auties. En outre, la fllire ¢ accueile des candi-
dats & la validation d'ocquis de lexpérience, Le crilére de recrufernent
repose sur lexistence et la formalisation d'un projet lié au patimoine
rural et & sa valorisation. La diversité des cursus et le mélange forma-
tion infliale et continue favorse la dynamigue de groupe.



La stratégie de diffusion

Fort de la réussite et de loriginaiité de ce projet
recompense  au  nivegu national  par
{'Observatoire National de innovation Publicue, i
Parfenarlat De Developpement alengonnais a
prolongé cetfe dynamique et expérience en
menant des opérations de copitalisction et de
communfcation dans le cadre de faction 3 du
dispositif EQUAL au travers notarmment de forga-
nisation, le 16 mars 2006, des premidres rencon-
fres professionnelles des actaurs de linsertion et
de lemploi ",

Ces renconfres ont permis de valoriser la réussite
et loriginalité des démaiches de collectivités
locales, dassocictions et denfreprises, mendes
dans le domaine de linsertion professionnelie. |l
sagissait en particulier d'examiner les stratégies
dinsertion et de valonisation de personnes en dif-
ficulté par Iutiisation du patimoine local ou par
lapproche de métiers dexcellence.

150 professicnnels, acteurs de la formation, de la

culiure, de lindustie, de léconormie rmais aussi

des representants de collectivités locales et de

IEtat, se sont retiouvés pour débatire autour de

trofs thématigues principales :

- Le patimoine : un fremplin vers lemploi ?

- Meétiers et saveir-foire exceplionnels : les nou-
veaux visages de linserfion

- Les interactions entre I'nsertion et le secteur
éconcmicue

Ces thémes ont notarmment été illustrés par les
témoignages des représentonis dAXA, de la
Chambre des métiers de la Somme, de Gaz de
france, du Groupe Casino. .. Les différents expo-
sés ont pemnis de démontier gue le patimoine
local constitue un support pédagogique remar-
quoble puisguil permet notamment de fédérer
ies publics en difficuité autour dun objectit com-
mun, en les amenant ¢ se dépasser et aboutis-
sant par I-méme a une meillsure intégration
dans la dynamigue de retour vers llemplol.

- la paricipation, du 16 au 18 mai 2006, & la
Semaine de IEmploi & Bruxelles par la tenue
dun stand,

Organise  sous legide de o Commissicn
Européenne, cet événement siest dérould &
Bruxelles du 16 au 18 mai 2006 ef a peris de
présenter lexpérimentation alengonngise & un
ensemble de professionnels de lemploi et de ta
formation de IUnion Ewopéenne. Ce salon a
regroupé de nompreux ministeres de I'emploi,
des institutions et associctions européennes ansi
que de nombreux projets EQUAL.. Lo mgiorité
des exposants était dorigine anglo-saxenne et la
France éfcit simplemant représentée par 2 pro-
jets EQUAL, dont le projet alengonnals.

Le projet dlengonngis por son approche patimo-
nigle et innovante pour agr en faveur de lemplol
a suscité beaucoup dintérét auprés des partici-
pants, notamment dans foptique d'opérer une
fransposifion de ko démarche & des probléma-
fiques locales. Cette diffusion des résultats a aussi
pemis défablir des iéseaux de communication,
de partager des méthedologies ef approches
pour favorser lemploi a léchelle de 'Unlon
Européenne.

le Hiptyque Alengon-Dentelle-Insertion, qui est &
lorigine de la mise en ceuvie de ce projet EQUAL,
a su genérer un véitable essor et une dynarmique
sur le plan local qui va perdwer ;| a permis de
démontrer que linsertion professionnefle ne fient
parfois qué un fil....

les actes de ces renconies sont gocessibles sur
le lien suivant : www.plclemee.comyclencon

Erwan Jégou

Aménagement de la vile
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WY goge, de ce que les mats recouvient de réalifé pour chacun : anié-

re de s'entendre sur les rcisons gui font de nous les acteurs dune ren-
contre, de linfluence du lieu sur ¢& qui se jous dans lo gualité des
échanges, de linstallation de la conficnce, du désir de tenter laven-
ture dune experience paragée.

Ces premiers échanges perrnirent de procéder & quelques djuste-
ments, de faire émerger nombre de questiornerments et de constats
avani d'aboider fanalyse des expériences présentées, Nous nous som-
mes efforcés tout au long de notie commune réflexion d'emprunter les
chemins buissonniers, en nous gardant " des sentiers de dépendance
dont Algin Faure , en ouverture du collogue, nous aveit averti des dan-
gers.

Du territoire & " I'effet territoire *

La notion de feritoire fut frés largement explorée : matériel ou vituel,
fluide ou gazeu, le tertoire semble de plus en plus difficle & définir |
ne recouvie plus aujourdhui une entité unique ef limitée mais est
devenu un point de conveigence, inscrit dans une certaine durée, de
volontés mulfiples désireuses de créer du lien et de produire du sens
pour une collectivité impliquée dans scn devenir.

la constuction dun espace commun européen, lavénement de
iéseaux mondiaux, voire dentilés économigues foutes puissantes et
supra nationales qui semblent se jousr des nomes et des limites
imposent de reconsicérer la nolion dideniité. Dans le méme fernps,
fon constate la volenié de plus en plus affimée dune réinscripticn du
teritoire dans le local et une remise en cause du fonctionnement des
iegles démociatiquss priviégiont la représentativite,

De fait, il semble que la détinition historiquement admise du terifcire
regardé cornme constiucticn politique visant & Iégitimer les pouvars et
l&s institutions semble révolue,

C'est dans lo fension de ¢e double mouvernant quérnergent aujour-
dhul des conceptions nouvelles pour construire les poliiquss publiques
situées au deld des enjeux tradiionnels de pouvol, elles impliguent
une redéfinition du idle de [Elat et des collactivités teriforiales, des pro-
fessionnels du développement local et des acteurs de terain. les
expériences présentées monfient & 1évidence gue le Jeritoire tend &
sorganiser par la prise de consclence colleclive de ce qui est essen-
fiel. Ce qui se dessine, ce n'est pas tant kg définiticn du feu que le désir
du lien, c'est de ce désir d'éire ensemble que naii le fameux * effet fer-
fitoire " engendié par la rencontre des imaginaires et qui fransforme 12
résident en citoyan, La synergie créée & parir des interactions provo-
quées ast seule capable de réunir les volontes, les ressources ef les
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i,
CONSTRUIRE ENSE™ISLE DES
PROJETS DE TERRITOIRE

La dimension culturelle interpelle, questionne les publics et les institutions.
En cela, elle peut éire un élément d'animation et de développement de projet
de territoire. Clest 2 travers des expériences riches et variées que se dessinent
les contours d'un véritable " licu d'envie " et de vivre-ensemble.

compélences autour dun processus de construction collective. Le
projet peut dés lors devenir 'e support de nowvelles formes dorganisa-
tion et de problématigues fondamentales autour de la gouvemance
et de I nécessité de refonder les régles démocratigues sur un nou-
veau confrat social.

" Lieux d'envie " et de projet

La scére naticnale du Creusot et les foyers ruraux de la Cote d'Crnous
firent d'abord une intéressante et drdlafique démonstration de la diffi-
culté & dicloguer et & se comprendre lorsquion se tient de part et d'au-
tre des #iés hautes murailles mises en place par des univers mentaux &
priori antagenistes et qui saifionfent sur les rines des anciennes
mythologies : cultures savantes, cultures populaires. Chacune des
deux stuctures a dd apprendre & renoncer & ses certifudes ef & ses
préjugés pour entendre 'autre et le reconnaifre, Ensernble, elles purent
sinterroger sur I'essentiel « faction culturelle pour quoi faire ? Ef entre-
prendre didantifier des espaces déchanges et de collaborations afin
de constuire une offre diversifiée au bénéfice des habitants du temi-
foire,

Aprés cefte premiére démonstiation de la nécessité de passer d'un
"lieu de vie & un lieu d'envie " pou faire naitie le leritoire, Jean-Loup
lecoq, adjoint du directeur régional des Affaires Culiurelles de
Bretagne, témoigna de 'o démarche de [Etat et de la région pour
renowveler les problématiques classiques du développement culiurel
au regord des nouveaux enjeux soulevés par lo mise en geuvie des
projets de feritoire. Cette quesfion était au coeur des réflexions de fa-
telier : comment déplacer Ihorizonfalité et lo verticalité vers un point
de convergence dans lequel tous les acteurs frouvent leur place ef se
dynamisent : passer de lappel & projet &' lappel du projet " ?



La région Bretagne fut pionniére dans la mise en
ceuvre, 4 la suite de la loi Voynet, des démarches
de développement culturel dans le cadre des
confrals des 21 pays validés. Ces nouveaux terri-
tolres, espaces inédits de réflexion et délabora-
tion collectives firent émerger des dynamiques
particuliérement prometteuses. Construits sou-
vent autour de villes moyennes, ils ont pu saffran-
chir des espaces administratifs traditionnels, vivre
moins a lombre des instituions culturelles et
renouer avec les dynamiques associatives et la
culture des terroirs. lls posent en des termes nou-
veaux les questions de la coopération ou du par-
tenariat parce quiils obligent & dépasser les fron-
tiéres ou repéres qui traditionnellement les ont
définis.

En prenant, conjointement, différentes initiatives,
IEtat (Drac), le consell régional de Bretagne et les
consells généraux ont résolu dexplorer ensem-
ble, pardllélernent aux avenues classiques du
developpement, des voies nouvelles dans la pré-
sence aux territolres en renversant la probléma-
tique classique. Il ne s'agissait plus pour ces der-
niers, de venir vers les grandes collectivités et de
tenter de se couler dans leur " prét & porter ' de
dispositifs, mais d'accueiliir les collectivités
publiques dans une réflexion globale pour définir,
sur mesure, les modalités d'accompagnement
de leur projet.

L'expérience des démarches de développement
culturel du parc régional de Lorraine présentée
par son directeur Guy George, sinspire dune
logique similaire. Le PNR de Loraine s'est distin-
gué, ces derniéres années, par une politique cul-
turelle innovante appuyée sur lengagement col-
lectif des acteurs et des élus, des mises en éseau
de festivals et la mutualisation de ressources et
de compétences. Cette volonté dexplorer toutes
les possibilités, détre attentif & toutes les opportu-
nités et de permettre & foutes les attentes détre
exprimées, a permis au parc lorrain d'étre parte-
naire de grands projets artistiques et de dévelop-
per une identité culturelle singuliére & léchelle de
l'espace européen.

Philippe Bodard, maire de Mlrs-Erigné dans la
région des pays de la Loite, térmoigna enstite,
avec beaucoup de générosité et de conviction,
du réle qui peut étre celul des élus dans la
meédiation enfre artistes et feritoires. En effet,
cette commune trés rurale accuellle un groupe
de musique Lo'Jo en résidence permanente.
Cette action, qui sinscrit dans une démarche de
développement culturel durable, a permis la
construction dune maison de création arislique
comprenant un studio denregistrement, des lieux
dhébergement pour les artistes et des bureaus,
Un programme de travail pluriannuel est négocié
avec les arfistes et les associations.

L'objectif des élus était de faire de la qualité de
la prograrmmation artistique de la petite ville rura-
le un levier de mobilisation pour la population,
nctamment au service des enfants scolarisés et
de réaliser un travail pariculier sur les événe-
ments culturels ef festifs au fravers dune appro-
che collective et citoyenne.

La grande réussite de ce projet est la forte impli-
cafion des arfistes qui ont intégré cet ancrage
teriitorial dans leur démarche et leur shratégie de
développement, ce qui va & lencontre des dis-
cussions stériles et dépassées sur linstrumentalisa-
tion des artistes,

Neéanmoins, il faut noter que les élus rencontrent
encore des difficultés pour convaincre une partie
de la population du bien fondé dune telle
démarche malgré le soutien de la Drac et de
[Europe.

La musique est un bon exemple pour essayer de
rendre compte de ce que cet atelier fentait de
formaliser. Pour que la musique surgisse, il faut
davantage que la scéne et les musiciens. Il faut
les notes de la partition, le chef d'orchestre et sur-
tout le public qui donne du sens au concert et du
falent aux musiciens et il faut surtout que tout
cela sinscrive dans ce moment unique, irfempla-
¢able du bonheur partagé.

Dans un contexte mondial difficile, les teritoires
doivent éviter le repli identitaire et forcément
mortifére, L'art et la culture ne peuvent survivie et
porter lespérance gu'en souvrant & la différence,
a linnovation, mais dans le méme temps, ils doi-
vent demeurer lexpérience infime, singuliére,
profondément inscrite dans Ihistoire, des popula-
tions qui les partagent. C'est dans ce double
mouvement que se pense aujourd'hui l'aventure
du développement culturel des terifoires ruraus, Il
convient pour ceux-ci de sortir "des sentiers de
dépendance" et dinventer les modes d'agir col-
lectifs susceptibles de refonder le vivie ensemble
sur un véritable et acceptable contrat d'avenir,

Marie-Paule Sans-Chagrin

Chargée de mission,
Ministére de la Cullure et de
la Communication.

Jean-Loup Lecoq

Adjoint du Directeur régional des affaires
culturelles de Bretagne,

Ministére de la Culture et de

la Communication
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brieur de projet

ans la communauté dagglomeération dangers, entre fa Loire
et tAubance, la vile de Mirs-Eigné dispose dune forte aftraciivité tou-
istique (cf. classement UNESCO du Val de Loire depuis 2001) qul sest
doublée depuis peu dune dynamique culturslie sans précédent,

Inscrire la créatlon arlistique dans le fissu local

Dans e cadre de sa politique culluelle, 1a commune de Mrs-Erigne
quait fa volonite dider la création aristique, fout en ayant le souct que
celte action soit véiitablement implaniée dans le tissu local et quelle
perﬁqeﬂe ainsi & la population den éire le premier bénéficialre, Dans
cet esptl, I municipalité @ acguis une propraté, ka Ferme de la
Foniaine du Mont, pour créer un centre de création artistique ouvert &
I population et desting & accusilir des groupes ou des compagnies
en ésidence.

L'accuell du groupe LoJo, ferment du développement
local

Dans ce contexte, la rencontre de la municipalité avec LoJo Tiban,
groupe angevin d la notoiété intemationale grandissante, a permis de
développer un projet respeciant lesprit de la politique menée par la
municipalité. Eu égard & la qudlité aristique de ce groupe et & son
implication cans la égion, la vile a choisi de ul ouvir le lieu de créa-
tion de la Fontaine du Mont.

En contrepariie de cet appul, Lo\ Tiban s'est engagé & développer
un picjel en direclion de la population des habitants de Mars-Ergne,
sur la base dun protocole diaccord entre la commune et le groupe
accuell de groupes en résidence, répéfiions et fiages publics, ren-
conties thématiques avec la population, découverte des insfuments
et expressions musicales du monde, accuell dexpositions, efc...

De la sorte, la municipalité de Mlrs-Erigné a créé un véritable équipe-
ment culturel de proximité,

Des retombées diffuses

Le développement de lactivite arisfique sur place s'est traduif, autcur
du groupe LoYo, par un renforcement de féquipe dintermitients du
spectacle, de léauipe de techniciens, de vacalaires qui assurent les
cnirnations ef actions diverses auprés des publics,

Indirecternent, la présence de compagnies et groupes en ésidence
aun réel impact sur lactivité commerciale et économique de la com-
rmune (appel aux sevices de proximité, consormmation sur place. ...
D'un point de vue culturel, ce projet o permis de foire du souflen cux
jeunes groupes et artistes en devenir une action essentielle des démar-
ches d'accompagnernent & la professionnalisation.

DI 111
Philippe Bodard

T T

Maire de MUrs-Erigné

R e

VILLE DE MURS-ERIGNE
AMENAGEIENT D'UN CENTRE DE CREATION ARTISTIQUE ... - -

La ville de M{rs-Erigné a profité des fonds structurels européens pour amé-
nager un centre de création artistique, oeuvrant ainsi a l'attractivite cultu-
relle et au développement économique du territoire.

Temoignage

Dans quelle mesure un projet comme celui-ci représente-
t<il un moleur de développement local ?

C'est véritablement un des projets dont je suis le plus fier. En effef, dans
un confexte de déshumanisation sociétale grandissante, de contrain-
tes pour les finances publicues et donc (souvent] pour le développe-
ment culturel, ce projet qui touche véritablement & lensemble de la
vie communale.

Car adjourdhui le centre de création artistique représente I mise en
place dienviron une dizaine dermplols, directs ou induits au niveau cul-
turel ; artistes, techniciens, distibuteurs et producteurs... Clest aussi la
réalisation d'un développernent culturel au senvice de la population
comprenant de nombreuses animations, y compris avec des artistes
de possage. Clest également la mise en ceuvie dun riaval musical
avec les écoles et les jeunes de la cormmune, Enfin, cela représente
un développement éconcmique pour la commune doni lathactivite
sest accrue. Ainsi de nouveaux artistes viennent deux-mémes sy instal-
ler car ils sont heureux de ce qui a été entrepris pour leurs collégues
intermittents, Quant aux nouveaux habitants certains me disent qu'ils
sont venus ici atfirés, notamment, par la dynamigue culiurelie.

Il faut dire que lorsquiau tiavail ou dilleurs, des personnes apprennent
par des Eimirols que par exemple, les LOJO ont travaillé ecriture
musicale et un texte avec les éldves de école Mare Curie pour en
falle une supetbe chanson enregisirée sur un CO, ou encore que des
animations dans les écoles avec les armis des LOUO (comme les
indiens Navajos du groupe Blackfire ou 1es foudregs du groupe
Tincitwen) arivent de manigre réguliére, alors ils ont ervie que leurs
enfants puissent aussi connaitre des moments aussi forts.,



Aingl, aufourdhul cette expérience ouvte de nom-
breuses perspectives, et permet avant tout, ce
qui est le plus imporiant, de éver, dimaginer,
dinventer de nouveaux prcjets, de créer, grice &
une synergie enfie les ackeurs qul N'a jamas &6 Gioupe LOWO - Crédit Mar Meli
aussi dense et farfe sur cette commune.

* Philippe Bodard

Maire de Miirs-Erigné
Conseiller Général de Malne ef Loire

Groupe LO'JO - Credt Marc Melki
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Champs Culturels

[8]

[s]

el

s

]

a2

Agence Culturelle du Parc Naturel
Régional du Morvan

Pdle de ressources atypigue sur un territoire rural
quiintervient sur l'ensernble du champ culturel @
fravers deux missions forternent liées : la mise en
oeuvre o stratégie culturelle du Parc du Monan,
lanimation et la gestion du programme Leader
+ Maorvan.

hifp:ffiwww. parcdumorvan.orgfindex.php

Ardéche image

Il était une fois, dans un pelit villige dardéches,
dans les années soixante-dix, une dquips de
jeunss passionngs de cinéma... Depuis Lussas
ast mondialerment connu comme un haut lisu
du cinéma docurmentaie.
hitp:/iwww.lussasdoc.comfindex.php

ARTECA (Art et culture en Lorraing)

Quil dinfarmation a destination de fous les
acteurs parficipant au développement culturel
et arlistique en Région Loncine : Eial, collectivités
teriteriales, structures intercommunales,
nrofassionnels,

hitp:ffwww.culture-lforraine. frf

Arts & Cob

Arts vivants et visuels du Centre Quest Bretagne:
Arts & Cob, association lol 1901 d but nen
lucratif, o été créee fin 2003 pour étre un outll de
développement des ars vivanls et visugls en
Centre Ouest Bretagne.
hitp:/iwww.arlsefcob.org/

Barouf71

Centre culturel éckité en milieu rural de o
fédamation dépaitementcale des foyers ruraux de
Iz Sadne et Lolre.

hitp:www. barouf? 1.com/

Caméra des champs
Festival de cinéma docurmentaire en milieu rural
G Ville sur Yron en Lomaing
htip:fiperso.orange.frivillesuryronfaccueil. him!

CELAVAR

Coordination d'associations nationales qui
contibuent & lanimation, & o formation et au
développement local en milieu rural
htip:{fwww.celavar.org/

CDACM

Centre de Développerment en At et Culiure
Médiévale, qui a pour but la valorsation du
patrimeine et de Ihistore médidval,
hitp:ffcdacm. free.frf

» Cercle de la litote

Le Cercle de Ik Lifote est du vent dont le public
constiuit ses réves,
hifp:flperso.orange.frilalifofe)

- Citinérant

Centre infematicnal pour le thédire itinérant
hitp:fiwww,citinerant.com/

Ainsi que le site specialisé spécialement pour le
projet das Convergences [projet regroupant une
fremtaine de compagnies du CITI
hitp:/iconvergences.citinerant.com/
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o Cotacrif

Coordinclion des Fédérations et des Associafions

Culturelles en Région lle-de-France.
hitp:iwww.cofacrif.asso.fr/

o Compagnie Patrick Cosnet

Un site sur une ferme aubeige-thédtie : Fherberie

& Pouanceé (49)
hitp:fiwww.compagniepalrickcosnet, comf

[}

Corbigny

Ony kouve des informations sur Ihistorique de
lAbbaye de Corbigny mails cussi sur le le festival
de musique de chambre, des ens vers los sites
des compagnias kocales METALOVOICE,
Déviation, TEATREPROWNVETe, les alentours
1Eveurs...

http:{fwww.corbigny.org/

ed

Culture et départements

Annudire de ces responsables culturels ainst
quun espace de réflexion et de dialogue surles
polifiques culturelles tertoriales (actualités,
dossiers, liens, forum)
hitp:iiwww.culturedepariements.orgimodulesinews/

o

Développement culiurel en action
(base de données)

Base de dennées du Ministére de la Culture sur
les actions soutenuss et accormpagnées parios
directions réglonales des affaires culturelies, les
directions sectorielles et la délégation au
développement et & Iaction teritoriale, dans les
diftérentes thématiques du dévelcppement?
culture! : Iécucation adistique, o poliique de lo
ville, la pratique amateur, laction culturelle en
milieu wral...

htip:liservice1.culture.gouv. fr/deveulturel/

o DRAC (Direction régionale des affaires
culturelles)
Pour accéder & chacun des sites régionaux :
taper ladresse comme indigué ci-dessous en
ajoutant le nom de la région sans accent, Pour
les noms de région composés insérer un firet (ex :
thone-alpes)
http:ffwww.culture.gouv.frinom de la réglon

@

ECOMUSEE de la Bresse
hitp:/lwww.ecomusee-de-la-bresse.com/

FEMS (Fédération des écomusées et des
musées de société)

Association créée en 1989 pour promouvol le
concept fiancais d'écomusée, Ele ost
aujourdhui forgane représentatit des institutions
patimoniales & bul non lucratif, qui sintéressent
& rarganisation des hormmes en société, aux
rapports quils entretiennent avec leur milieu et
en tont quacteurs du développement des
tenitoires.

htfp:{iwww.fems. asso. fr/

; FDFR 72
Site de o Féderation des foyers wraux de la

Sarhe, on y trouve en particulier des informations
sur le festiva! itinérant de comteurs Mots dHiver, et

sur les aclions dans le domaine du conte,
wip:{fwww. fdfr72.comyf

o Fédération Nationale des Collectivités
ferritorlales pour la Culture
hHp:ffwww.frcc.frf

o Fermades
Manifestation agricuiiurelle en Vercors
hitp:ffwww fermes-du-vercors.comffermades.htmi

o FNFR (Fédération nationale des foyers
ruraux)
http./lwww.mouvement-rural.orgifafrpres.php

o Itinéraires singullers
Association Itinéralies Singuliers se fixe comme
objectifs le développement et la premotion de
l'arf et de la culture comme facteurs de liens
sociaux et outils privilégiés de lutte contre
lexclusion.
http:{fwww.itinerairessinguliers.com/

¢ L'art dans les chapelles
hitp:/lwww.arlchapelles.com/

& Leader +
Progromme eurcpéen destiné aux zones jurales
qui permet en France de soutent 140 terfioies
porteurs dune sticlégie de développement
organiseée autour dun théme fédérateur.
hitp:fiwvww.una-teader.org/

@

Le jardin des histoires - Pougnes
Hérisson

Nombril du monde, Il se dit dans le bourg de
Pougne-Hérisson que toutes les histoires du
monde sont parties dici...
htfp:ffiwww.nombril.com/

Le vent des foréts
Espace d'art contermporain en miliew rural torrain
http:ffwww leventdesforets.com/

9

[}

Les chemins de Compostelle

Un site qui recense ce qui se passe sur les
chemins de §t Jocques qui traversent le milieu
wral...

htfp:ffchemins-compostelle.comy

=l

Mairie-conseil (Expériences
inlercommunales)
hitp:{iwww.experiences-
infercommunales.netfindex.him

o]

Musique sur la RN2

Festival de musiques actuelles en Thiérache
dans I'Aisne [(2).
hitp:iiwww.musiquesuriorn2.cony

est un organisme naticnal dont 1o mission st
d'accompagner la décentralisation et fa

¢ "'observatoire n° 30" (Revue de Cbservatalie
des politiques culturelles consacre & "Art, culiure
et feritcires"). Sommaire et arficles en ligne
hitp:liwww.observatoire-
culture.nelfindex.php?id=9&idp =94&num
=§90718&nuMmA=5377

o La chambre d'equ
Creation arlistique et développament culture
das leroires (59)
hitp.{iwww.lachambredeau.com/
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o Observalolre des politiques cullurelles
Organisme national dont la rmisslon est
daccompagner la décentalisation des
polifiques culiurelies. la réflexicn sur le
développement et leménagement culturel du
temitoire mais aussi sur les dynamiques aristiques
el cullurelles, a travers des actions de formaticn,
d'études, de conseill et dinformation,

hitp:fiwww.observatoire-culture.nel/

« Observatoire des territoires
Le portail de I'Observatoire des Tenioires vise &
faciliter lacces du plus grand nomibie & une
sélection dinformations tendoriales produltes par
les organismes publics. Il rassemble des sites
constitués dans un cadre inferministériel autour
de guestionnements, de thémes ou de teritolres,
coractéristiques des enjeux des politiques
publigues daménagement et de
développernent des tenitoires,
hitp:iiwww.territoires.gouv.fr/

& Observatoire des territoires et de la
culture en Languedoc Roussillon
hiip:flobsler.free.frf

o Passeurs de culture
site de laccompagnement des pratiques
culturelles de [INJEP
hitp:fipasseursdeculture.infep.ft/

© Pronomades
hitp:ifwww.pronomades.org/

o Prospective - Info - Art, culiure ot
ferritolres
Actes du sémincire Prospective - organisé le 23
mai 2002 par léquipe Prospective de la Datar.
hilp:{iwww.irma.asso. fr/spip.php?articled47

@ ABRIC (Jean-Claude) (dir), Praticues sociales et repré-
sentations, Paris, RUF, coll. Psychologle sociale, 1994,

a ADELS (Associofion pour 1o gdmocratie locale et
sociale), "Projets de jeunes, projets de fertoires, Falre
vivie le rural, in Tenitoires, revue n® 410, 2000.

& ANGELO [Maric d, Polifiques cuthurelles en
Eurcpe | ka problématique locale, Ed du Conseil
de lEwcpe, 2000,

o AUCLAIR (Marig), Le role de o culture dans le dévelog-
perment global des termtores uraux, Directeur de
techerche : Daniel Jacobi, IUP Denis Diderof, Université
de Bourgogne, 1998,

& AUGUSTIN (Jeon-Piere} ef LEFEBVRE (Alain), dlr,
Perspectives terttorioles pour lo cultuie, Bordeaux, Ed.
MSHA, 2004,

@ BALANDIER (Georges), Anthropolagie polifique, Pars,
PUF, 1967 (1ére édition).

9 BASSAND (Michel), Action culturelle et développerment
local et régional. Entre le focol et le global onthropo-
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@ Pulsart

Association Nationale d'aclions arlistiques qul
fédére des arfistes qui revendicuent une
démarche artistique et un engagerment au coté
dune populction dite défavorsée.
hilp:{iwww.pulsart.org!

o Rapport d'information & I'Assemblée
Nationale (7 juin 2006)
La Délégation a lraménagenent et au
développement durable du teritofe a examiné
le rapport dinformation de M. Jean Launay et
Mme Henrlefte Mariinez sur laction culiurele
diffuse, instrurnent dle développernent des
territeires,
hiip.fiwww.assemblee-
natlonale.org/12/dossiarsfaction_cultursile
_diffuse.asp

& Relier - Culture en milieu rural
Groupe de traval du Réseaqu dExpérimentations
et de Lialsons des Initiatives en Espace Rural
hitp:firelisrinfoirubrique.php3?id _rubrique=1

o Revue "Territoires" de l'association
ADELS (Association pout la démocratie et
l'éducation locale et sociale)
hitp:fiwww.adels.orgfterritocires/index.him

o Rurart
Espoce dart conternporcin, réseau réglonal
daction culturelle, espace culture muttiméda
en milieu rural.
hito:ffwww.rurart.org/

» Scénes et ferritoires
Promotion, médiation et diffusion culturelle en
milieu lorain.
hilp:/fwww.scenes-terrifoires.fr

logie socicle ef efhnologie de la Fience, Editions
Peetars, 1989

& BASSAND (Miche!), Cutture et réglons dEurope : diaprés

le projet cuthre et région du Consell de IFuops,
Lausenne, Presse polyfechngiues et universitaires
romondes, 1990.

@ BERNARD (Céline}, Le Développement culfurel dans
lintercornrmunciiité en Franche-Comté, mémnoire de
maitise IUPR U de Bourgegne, 2001-2002.

@ BLANC [Maurice), [sous la direction de)), Education
populaire, feritoies ruroux et développement,
L'Harmattan, 2004,

2 BODINEAU [Pierre), VERPAUX (Michel), Lo Coopération
loccie et 1églonale, collection "Que sais-le?, PUF,
1996,

& BOUCLIER (Thieiry), lEurope des régiens contie la
France : de la diversité & limplosion,Godefroy de
bouilon, 1999, 0 BURGUIERE [André], CAILLET
{Elisaioeth), SYLVESTRE (Jean-Pierre), (et i), Toutes

| H E
| - | I ¥

o Sites remarquables du gohQt
Association nationdle des sites remarquabiles du
gol(rt,
hitp:{iwww.sitesremarquablesdugout.com/

& Sur le sentier des lauzes
Projet de développement local inifié par des
habhtants d'un des sites exceptionnels du Parc
MNoturel Réglonal des Monts dArdéche : la valiée
de la Dioble.
hilp:iiwww.surlesentierdestauzes.frf

o Téalr'éprouvéte
Abbaye du jouir - en Bourgogne, Equipe
animée par Jean Bojko.
hilp:fiwww. thealreprouvelfe.comy/

@ Terrains cullivés
Mémaire au service du teritolle - Frogramme
initié cans le cadre du volet culturel
intercornmunal du centrat de ville du Pays de
Montbéliard
hitp:/fterrains-cultives.agglo-
montbellard.frifypo3findex.php?id=441

= Territoires et cinéma
hilp:iiwww.cadecsif.asso.fricine.him

o Villes et Pays d'Art et d'Histoire
Réseau regroupant 117 villes et pays dart et
dhistoire attachés ¢ la volorisation et &
{animation du patimoine et de larchitecture
hilp:fiwww.vpah.culture.fr!

les pratiques culturelles se valent-elles 7, Ed. du CNRS,
1997

© CABANNE [Piene), Le pouvolr cukiure! sous la Ve
1épublique, O. Criban, 1981,

@ CALLEDE {Jean-Paul), Métarmorphaoses de la culture,
Pratiques et politiques en pérphéres, Bordsouy, Ed.
MSHA 2002,

& CAUNE (Jean), La culture en action : dg Vilar a Lang : 1
e sens perdu, Grenoble, PUG, 1999,

& CAUNE [Jeon), Pour une éthique de la médiation,
le sens des pratigues culiuielies, Grenoble, Ed. PUG,
1999,

& CELAVAR, Associations d'écucation populalre et
enseignement agricole - Ensemble pour des terifoires
vivants et sofidaires, 1998,

o CERTEAU (Michel de), La cullure cu pluiel, Seul, 1993,

@ COLLECTIF GAUTEURS (Université de Toulouse), Jozz In
Marciac : un festival dans le Gers : étude socio-
économique, ADDCC, 1988.
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o COLLECTIF JAUTEURS, Europe et cullure un enjeu pour
le développement local, Actes du collogue de Sarlat,
Rennes, Apogée, 1995,

COLLECTIF dJAUTEURS, *Le pairimcing i, profet de

sociéte”, in Autrernent, 2000.

% COLLECTIF dAUTEURS (s/la direction de RAUTENBERG

Michel), Campagnes ds tous nos deasirs, MSH, 2000,

COLLECTIF J'AUTEURS, Livie vert des poliliques

culturelles des collectivités tenitoiales en Europe, Les

. Rencontres, édifions du Centro des Estudios y Recursos

. Culturdles {CERC), Diputacion de Granada, octolre

' 2004,

3 Comité d'histoire du Ministére de la culiure, Parls,

. Documentation frangaise, 2001. 'le développement
culhurel local' in La lette du Caduc tenitorial, 2003
{Daossier d'experts).

& DATAR sous la direction de KOTAS [Michel), Poliique de
Pays, La Documentation Frangaise, 1997

@ DATAR, Lo Lufte contre Vexclusion dans les feunitoires
ruiau, le dle de fintercommunalité, Lo Documen-
fation Frangoise, 1996,

o DAVID (Michel] et all, Les Coltectivités teritoricles vers
une politique de relations culturelies infemaotionales 2,
Chservatoire des pelitiques cultuieles de Grenoble,
1994.

@ DELPIRE (Robert), Chionique d'une décennie culturelle :
1987 - 1990, Paris, Centre National de lo photogra-
phie, 1992.

& DJIAN [Jean-Michel), La Polifique culturelle, Le Monde
Edlitions, 1996.

2 DI MEO (Guy), Lo géographie en fétes, Paris, Géophrys,

20Mm.

DOLLOT [Louisi, Culture individuelle et culture de

masse, PUF, 1923,

DOMENACH (Jacqueting), Michel [GAULT}, Equipe-

menis cutturels teritoriaux, proiets ef modes de

gestion, La Documentation frongaise, 1994,

DONNAT (Olivier), Les frangais face 4 la cuiture ; de

lexclusion & éclectsme, La découverte, 1994,

o DUVIGNEAU [Michel), Arl, culture ef teriloires nuraux,
Expériences et point de vue, Educagri, 2002,

o FAURE (Algin), Action culluietie et développernent
local. 4 études de cas en Franche Comteé, Cbserva-
toire des politiques culturelles de Giencble, 1997,

@ FAURE [Alain), Action cutturelle et développement
local : l'exernple de IHéraul, Observatoie das
poliiques culturelles de Grenoble, 1998,

8 FNFR, Les foyers mraux 1946-1996 : cinguante ans
d'éducation populaire pour le développearment gl
FNFR, 1996,

@ FNFR, 2éme université nurale nationale : culiure polii-
ques culturelles ef développement, FNFR, 1996,

@ GAULT (Michel), Action cutturelle ef coopération
infercommunale, Cbservatoire des polifiques
culfurelies, La Documentation frangaise, 1992,

@ GINANE (Pierstte), POTEAU (Gérard), L'onimation cuiturel-
le en milieu rural, tome 1, Les eéd. municipales, 1991.

© GIRARD [Augusting, GENTIL (Geneviéve), Le dévelop-
pement cuturel : expériences et politiquas, Paoris,
Presses de Unesco, 1982,

@ GRAZIAN (Serge), Lo polifique culturelle de IEtat, Paris,
PUF, 2000.

@ GREFFE (Xavien, La valorisalion économique du
patimeine, Paris, La Documentation Frangalse, 2003

@ G.RESE. (Untversité de Toulouse), Poliique culturelle ot
fernitaire, Presse universitaires du Mirail, 1989.

9 HUET (Armnsl) ef SAEZ [Guy) dir, Le régne des loisirs, La
Towr dAlgues, Edifions de lAube, 2002.

@ INER Les cultures populdifes : pemanences et émer-
gences des cultures minoriaires locales, ethniques,

o
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saciales el religieuses, Privat, 1979,

< JOURNET [Nicolas), La culture, de funiversel au parti-
culier. La recherche des origines, La nature de (o
culture. La construction des identités, Fd S¢ Hurnaings,
2002,

+ KAYSER Bemard. La «enaissance uidle, sociologie
des campagnes du monde occidental, A,
Collin, 19%0.

5 LAHIRE {Bainord), Lo Cuthure des indivicgus,
dissonances culiurelies et distinction de sci, Paris,
éd, La Décowverte, 2004.

o+ LAMIZET (Beinord), La médiation cutturelle, Poris,

LHaimattan, coll, Communication et civiisation, 1999,

LANDEL (Pierre-Anicing), TEILLET {Philiope), Elude de

I'observatoire des politiques culturellgs, DATAR, DDAT,

Grenoble OPC, 2003,

LATARJET {Bemand), L'Aménagement culturel du

tenitoire.La Documentation frangaise, 1992.

LECOUR {Dominigue) et Al, "Aux sources de la culture

frangaise', Cahiers liores Ministére de lagriculture,

"‘Formaolion st feritcie”, quel fers ¢ iIninfiatives de

lenseignernent agricole, revue n™5, 2002,

LOGIE (Gérard), La ceopération infercomimuncle en

milieu rural. Un outl de développement, Les Cahiets

de | infercornmunciité Syros Allemctives, 1992,

WMENGIN [Jocgueline) et all, Action culturelle e

développement local dans ka Région Rhéne Alpes,

Observatoire des poliiques culturelles de Grenoble,

1990,

MIQUEU (C), DASCON (F), Colléges et ycées, parte-

nairgs des taritoires ruraux. Des projets cormmuns pour

lavenir des jeunes, La documentation frangaise, 1997.

Ministere de la Culture, Le médiation culturelle du

ferifoire, 1995,

MOLLARD (Claude), Le cinquigre pouvoir : 1a culiure

de IEtal de Molraux & Lang, A, Colin, 1999,

MOQUAY [Patick), Coopération intercommunale et

société locale, Paris, IHomnattan, 1998,

MOQUAY [Patrick), Lintercommunalité en 12 facteurs,

Syras clternatives, 1996,

MOTTET [Jean-Beinord), Musées et rmédias | pour

une culture scienlifique et technique des

citoyens, Genéve, Georg, 1997.

MOULINIER (Pierre]. Les politiques publiques de la

culture en France, Paris, PUF, coll, Que sois-je 7, 1999,

MOULINIER [Pierre), Politique culturelle et décentrali-

safion, Paris, CNFPT, 1699,

MOULINIER [Plerre), Poliique culturelie et décentrali-

sation, LHarmoftan, 2002, '

© PALARD (Jacques), Action cutturelle et intercornmu-
nalité, Observotoire des politigues culturelles de
Granobls, 1997

& PATRIAT [Clauds), La culture, un besoin attat, Pars,
Hachette, 1996,

@ PATRIAT [Cloude), Eéments dune politique cullurelle
régicnole en Bourgogne, Rapport au président J-P
Soisson, CRB, 1992

@ PERRET (Jacques), SAEZ [Guy), sous la dir. de, Institutions
ol vie cullurelles, La Documentation frangaise, Coll. les
Notices, 1994,

@ PERRET Jacques, Loction culturelle des petites villes,
Guide pratique, APVF, 1998.

@ PERRIER-CORNET [Philippe), dir. Repenser les campa-
gnes, La Tour d Aigues, Editions de lAube, 2002,

8 PERRIN (Beinard), La coopération intercommuncle,
bilan et perspectives, Betger Leviault, 1998,

@ PEUPLES et CULTURES, "Culiure et tenifoiies vivants, In
Alternatives urales n” 51, 1993

o POIRRIER (Philippe), (dir), Les poliiques culturelles en
France, Paris, Documentation frangaise, coll. Retour
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< POIRRIER (Philippe), RIOUX [Jean-Piene), (dir). Affaires
cuiturelles et terifolres (1959-1999).La documentaotion
frangaise, 2000,

» POMMEREHNE (Walter]) et FREY (Bruno 5.),

L'économie a+-elle un prix ? Essai sur 'économie
de lard, Pars, Plon, 1993

o PORTIER {Micolas), Les Pays, DATAR, La Documentation
frangaise, 2001,

o RIOU (Algin), Le droit de o cutture et le droit & ta
culture, ESF, 1993,

o RIZZARDO (Rend), La décentialisafion culturells,
Rappert au minisire de la Culture et de la
Communication, La Decumentation frangaise, 1992,

@ SAEZ (Jean-Piere), Identités.cultures et ternitolres,
Observatoire des polifigues culturelies, Desclées de
Brouwer, 1995,

@ STEFANI {Arlindo], Lo culture vivonte dans le Mont
Lozére : approche anthiopologique dune cullure
orale, INEP 1972,

o SYLYESTRE {Jeon-Piene] (Sous lo direction de), Toutes les
prafiques culturelles se valent-elles 2, Ed du CNRS,
1997,

© TEISSERENC {Pierre), Les poltiques de développement
local, Paris, Econornica, coll. Collectivités tertoriates,
2002,

@ THURIOT [Fobrice), Cutture et territaires, les voles de la
coopération, LHarmatan, 1999,

& THURIOT [Fobiice), L'offre artisique et patimonicle én
1églon, proximité ef rayonnernent cutlurel,
LHaimattan, 2004,

a TODORQV (Tsvetan), Nous et les autres. Lo réflexdon
frangaise sur lo diversité humaine, Paris, Seuil, coll
Points Essals, 1992

& VARINE {Hugues da), La culiure des auties, Seuil, 1974,

® VEITL (Philippe). Polifiques focoles et enjeux culturels, La
Documentation frangaise, 1998

@ VIARD (Jean), di. Lo France des temps libres et des
vacancss, La Tour d'Aigues, Ediions de 'Auboes, 2002,

& WARESQUIEL [Ermmanuel de), [dir}, Dictionnaire des
polifiques cuturelies en France depuls 1959 : une
excepfion frangaise, Pars, Larousse, CNRS Editions,
2001.

& WARNIER [Jean-Pierre), ROSSELIN (Cécile), Authentifier la
maichandise : anthicpologie cilique de la quéte
douthenticité, LHomattan, 1996,
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© ANIMER, le magazine ruial, publié par la FNFR -
Fédération nationale des foyers Ruraux
[t iwww. mouverment-ruial.org/anirner.phi)

o CHAMPS CULTUELS - Les anciens numeéros en ligne
[hitp:fienfa.mip.educagri.fifagri-
culiure/ConventionResequNationakC C i)

& POUR - Revue du GREP - Groupe de recherche pour
I'éducation et la prospective
(itp:www.grep.fiipoursindex. ntm)

© TERRITCIRES - Revue de IADELS -Association pour la
démoctatie et léducation locale et sociale
[htpaifwww adels.orgfteritoiresfindex. him)

e VILLAGES MAGAZINE
[hpwwwviloge Jm.fif)
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